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PHAN 1 | B&i canh Kinh t& & chinh tri thé gisi quy 11/2025

m BOI CANH CHINH TRI - XA HOI

Trong sau thang dau nam 2025, tinh hinh thé gidi tiép tyc dién bién phuc tap. khé lusng, khé
dy dodn, ddc biét la chinh sach cla Hoa Ky vé phén Ung cla cdc nudc: gia tdng bét én vé dia
chinh tri vé xung dét quéan sy lan réng & nhiéu quéc gia: cdng thdng thué quan gitia Hoa Ky
v& cdc nude lam gian doan chudi cung Ung. nguy cd chién tranh thuong mai dé tac déng tiéu
cyc dén tang trudng kinh té toan cau.

Bén canh dé. thién tai. bién déi khi hau gay hau qua nghiém trong: thach thuc déi véi dém
bdo an ninh ndng lugng. an ninh luong thyc, an ninh mang... ngay cang gia tang. Lam phat vén
& muc cao so véi myc tiéu cta cac Ngéan hang Trung uang. diéu kién thi trudng tai chinh that
chat hon, tang trudng kinh té toan cdu cé xu hudng suy gidm.

1.1 Xung dét dia chinh tri

Cuéc chién tranh tai Ukraine busc sang ndm thu ba van chua cé héi két rd rang. Bat chdp
nhing né lyc ngogi giao do My lam trung gian nhung khéng dat dugc théa thudn chédm dut
xung dét gitra Ukraine va Nga. giao tranh dc liét tiép tuc dién ra trén nhiéu mat trén.

Nga ldn NATO gia tang hién dién quan sy tai Pong Au. NATO trién khai thém quan va
thiét bi téi susn phia déng (Ba Lan, cac nude Baltic) nhdm ran de Nga. con Nga dua v khi
hang nding tdi Belarus, trién khai cén ci quan sy & bién gidi Béc Au va tdng cusng cdc cudc
tap tran gan bién gigi NATO
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Cuéc déi dau quan sy bung né giva An Pé va Pakistan. Tinh hinh Kashmir — ving lénh
thé tranh chép lau d&i — dét ngdt nong lén dir déi sau mét vy tén cong khing bé hang chyc
du khach An Po tai Kashmir thiét mang vao thang 4/2025. Ca hai bén da trién khai thém binh
linh va1 v khi hang nding dén sat gigi tuyén Kashmir, dat toan bé khu vyc trong tinh trang bao
dong do.

Tai khu vyc Trung Péng, cudc gioo tranh giTia cac nhém v trang Héi gido vai Israel van dién
ra quyét liét, xay ra nhiéu cudc giao tranh gita Hamas-Hezbollah vdi Israel. gitra Houthi véi My:
cudc déi ddu gitia My - Israel vai Iran 1&n dén dinh diém vé van dé hat nhan. Céc cudc dam
phan khéi phyc théa thuan hat nhan (JCPOA) vén bé téc. trong khi chinh quyén Iran té thai
dé cung rdn hon sau nhiéu ndm chiu 1énh trung phat khéc nghiét.

Khu vyc Déng Béc A, tai ban dao Triéu Tién, Bdc Han tiép tuc chuong trinh phat trién v khi
V&i téc do dang bdo déng. Binh Nhudng dé nhiéu lan phong tht tén Ita dan dao trong nhimng
thang déu 2025, bao gém cd cdc tén Ita tdm xa cé khd ndng vuon téi lanh thé My. Nhiing
déng thai thach thuc ti Triéu Tién kéo theo phdn ing manh mé cda My va déng minh & khu
vyc Dong Béc A. Han Quéc tang ngan sach quéc phong lén muc ky luc, déng thai can nhéc

cdac phuong dn ran de chién luge méi
Trung Quéc gia tang hoat déng quan sy’ ap sat Pai Loan trong nhiing thang déu nam,

tiép tuc cac cudc tap tran khédng quan va hai quan quy mé Idn xung quanh hon ddo. Béc Kinh
muén phat di théng diép cung rén phan déi méi quan hé gan gii gidia Washington va Dai Béc,
nhat la sau khi Dai Loan ¢é ban lanh dao mai.
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1.2 Céang théng chinh tri va chinh sach thuong mai

Chinh sach thué quan My.

Trong 6 thang dau nam 2025, chinh quyén méi & Washington, véi chi truong "nudc My trén
hét", d& nhanh chéng ép dung cdc bién phdap thué quan bdo hé méau dich quy mé Ién ngay
sau khi nham chuc. Nhilng muc thué quan mdi nay - chd yéu nhdm vao hang nhép khdu tu
Trung Quéc va nhiéu quéc gia khéc - tao ra hiéu Ung lan tda tiéu cyc dén chudi cung Ung
toan cdu, lam gia tang lam phdt va gay bét 8n cho thj trusng tai chinh thé gidi.

Khung hoang chinh tri - xa héi tai chav Av.

Mot mét, chién tranh kéo dai & Ukraine cung sy thay déi uu tién cda My ddy Lién minh chau Au
(EU) vao tinh thé phai gdong minh ty ddm duong nhiéu trong trdch an ninh. Mat khac, ngay
trong long chau Au, nhirng bét 8n x& héi va xu hudng chinh tri cyc doan dang gia téing, thach
thuc nhirng gid tri cot 16i ma chau lyc nay xay dyng bay lau nay. Sy tréi ddy cda chd nghia déan
tdc, tdm ly hodi nghi toan cdu héa vé thédm chi nhirng tu tudng cyc doan nhu tén vinh qua khu
phdt xit dang g&im nhdm chau Au.

Sv phat trién trat ty da cvec.

Khi trat ty thé gidi cO dya trén sy théng tri cia mét siéu cusng duy nhat (My) lung lay, mét trat
ty mdi da trung tém quyén lyc dang dén hinh thanh. Trung Quéc va Nga néi 1én nhu nhirng cyc
quyén lyc déi trong vai phuong Tay. déng thai 16i kéo dugc sy Ung hd hodc it nhéat la sy déng
thudn ngdm ca nhiéu quéc gia khac & chau A, chau Phi, My Latin. Chinh sdach thué quan cta
chinh quyén Donald Trump l& diéu kién dé md réng khéi BRICS.

RICH NGUYEN 6
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m TONG QUAN BIEN DONG
THI TRUONG THE GIOI1 QUY 11/2025

2.1. Khéi lugng thuong mai toan cdu nam 2025 dugce dy bdo gidm
trong béi canh cang théng thuong mai va bdt 8n chinh sach gia téng
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Trién vong thuong mai toan cdu ndm 2025 kha am dam khi céc té chuc quéc té diéu chinh
gidm dy bdo khéi lugng thuong mai toan cdu ndm 2025, chd yéu do cdng thdng thuong mai
va bét 8n chinh séch gia tang.

Theo T8 chuc Thuong mai Thé gigi (WTO) thuong mai hang héa toan cdu tdng manh véo déu
n&m 2025 do cdac nha nhdp khdu mua hang trude khi dy kién ép muc thué cao hon, tuy nhién
don dat hang xudt khédu yéu di cho thdy da taing nay cé thé khéng duy tri duge.

OECD dy bdo thuong mai toan cdu tang trudng 2.8% trong ndm 2025, thép hon 0.8 diém
phdan tram so v&i dy bdo thang 12/2024 va tiép tyuc gidm xuéng con 2,2% vaio ndm 2026.

WB dy bdo tang trudng thuong mai todn cau vé hang héa va dich vy ndm 2025 chi dat 1.8%.
diéu chinh gidm 1.3 diém phdn trdm so vé&i dy bdo trong thang 01/2025. Day la muc tang
trudng thap hon nhiéu so vai con s6 3.4% cia ndm 2024 va 4.6% trudce dai dich.

IMF dy bdo khéi lugng thuong mai toan cau vé hang héa va dich vy chi téing 1.7% trong ndm
2025, diéu chinh gidm 1.5 diém phén trédm so vé&i dy bdo dua ra trong thang 01/2025, gidm hon
mét nda so véi muc 3.8% cUa ndm 2024.

Theo céc té chuc quéc té nguyén nhan chinh khién trién vong thuong mai toan cdu xéu di la
sy gia t&ing cdc réo cdn thuong mai. déc biét la thué quan, cung vdi bét 8n chinh sach lan réng
va gia tdng

* RICH NGUYEN 7
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2.2. Lam phat toan cdu tang nhe so véi thai diém dau ném

Lam phdt toan cdu duge dy bdo cé xu hudng tdng nhe véi nhirng rui ro bat nguén tU cang
thé&ng thuong mai va gid dich vu.

Theo IMF, lam phdt toan céu ndm 2025 dy bdo dat 4.3%, cao hon 0.1 diém phén trdm so vdi
dy bdo trong thang 01/2025, sau dé sé gidm xudng con 3.6% vao ndm 2026. UN nhan dinh lam
phat toan cau dé giam tu 4.0% ndm 2024 xuéng 3.6% nédm 2025 nhung diéu chinh tang 0.2
diém phdn tr&dm so véi dy bdo dua ra vaio thang 01/2025 trong béi canh thué quan tang, ddc
biét la & Hoa Ky, cé kha nang ddy gid tiéu dung Ién cao, gay lam phdt trd lqi.

WB nhén dinh lam phat toan céu nhin chung van & muc cao so véi myc tiéu cla cdc ngdn
hang trung uong va muc trung binh trude dai dich. Lam phdat toan cau dy bdo dat 2.9% vao
n&m 2025, van cao han mét chut so véi muc tiéu lam phat trung binh.

Cac xu hudng gan day cho thay gid hang héa néi chung dang gidm. chd yéu do nhu céu toan
cdu yéu hon, nhung cdc mdt hang cy thé phai déi mét véi dp luc cung cdu riéng biét va cac
tac dong dia chinh tri ddn dén trién vong khdac nhau. Theo WB, gid cé& hang héa néi chung dy
kién sé& gidm 10.0% trong nadm 2025, chu yéu la do gid dau giam., san xuat mét sé méat hang
ndng lugng va kim logi tang va ndi 1dng han ché cung Ung déi vai cac mat hang ndéng san.

RICH NGUYEN 8
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2.3. Piéu kién thj truong tai chinh that chat hon so véi nam 2024

Diéu kién tai chinh toan cdu ndm 2025 nhin chung that chdt hon so vé&i cudi ndm 2024 do bién

déng cua thi trusng tai chinh vé gia tang bét 8n vé chinh sach thuong mai. Sy bién déng manh
mé cla thj trudng tai chinh va sy syt gidm cua thi trudng ching khodn todn cau xdy ra vao
déu thang 4/2025 khi cang thdng thuong mai leo thang. Tuy nhién, gié tai san da phyc héi sau
thai gian tam dung dp thué trong 90 ngay ban dau ctia Hoa Ky va d& bé mét phan thué quan
gitra Hoa Ky va Trung Quéc vaio thdng 5/2025, nha dé thi trudng chung khodn toan cau phuc
héi trd lai.

Cuyc dy tr Lién bang Hoa Ky gitr nguyén lai suét chinh sach dau nam 2025, ép dung cdach tiép
cé@n chd dgi va quan sat trong bdi canh khéng chédc chdn vé tac déng cla cac chinh sach
thuong mai va kinh té déi véi tang trudng va lam phat. Dy bdo 18i suat cia Hoa Ky khodng
4,0% vao cudi ndm 2025. Ngugc lai, cdc ngan hang trung uong & chau Au tiép tuc cét gidm
chi phi vay khi dp lyc lam phdt giam va trién vong tang trudng xdu di. Ngén hang Trung uong
chau Au cét gidm lai sudt ba Idn trong khodng thai gian ti thang 01/2025 dén thang 4/2025.
Hdu hét cdc nén kinh té OECD khdc dugc cho la sé tiép tuc ha lai sudt dé giam bét muc dé
nghiém trong cua suy thodi.

Cdc nén kinh té& mdi ndi va dang phat trién déa trdi qua tinh trang thodi vén va suy giam dién
réng trén thj trudng chung khodn vaio dau thang 4/2025, nhung tinh hinh d& déo ngugc sau
khi thué quan tam dung. Cdc diéu kién tai chinh & cdc nén kinh té mai néi va dang phdt trién
nhin chung dé& thdt chat ké tu déu nam 2025 khi kha ndng Ung phé véi cac cu séc tiéu cyc cla
nhiéu nén kinh té d& gidm do ng tdng manh.

RICH NGUYEN g
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2.4. Tang trudng viéc lam toan cau dy bdao cham lai

Tinh hinh viéc lam toan cdu ndm 2025 mong
manh va khéng chdc chdn, cht yéu do cang
théng dia chinh tri dai ddng. gian doan thuong
mai va bét én chinh sach gia tang. Tang trudng
viéc lam toan cau nhin chung s& chdm hon so véi
dy bdo trudc day.

Theo T8 chuc Lao dong Quéc té (ILO), dy bdo ~ Q% T 2
tang trudng viéc lam toan cau ndm 2025 dugc diéu chinh gidm xuéng con 1.5% so véi dy
bdo trudc doé la 1.7%. Diéu nay tuong Ung véi muc tang khodng 53 triéu lao déng trén toan
cdu, gidm so vai dy bdo trudc dé la 60 triéu lao déng mdi. Cang théng thuong mai va bét
&n chinh séch la yéu t6 chinh anh hudng dén trién vong viéc lam. Thué quan leo thang va
céc bién phap thuong mai khéng thé dodn trudc dé tao ra rii ro gian doan dang ké cho
lao ddng cé cdng viéc lién quan dén nhu cdu cudi cung tu Hoa Ky. Udc tinh cé 84 triéu
ngudi lao déng trén 71 quéc gia. cht yéu & chau A va Thai Binh Duong. dang déi dién vai
nhirng nguy ca bi dnh hudng do thuc hién nhirng céng viéc lién quan tryc tiép hodc gidn
tiép dén nhu cau cuéi cung tu Hoa Ky.

CAC NHAN T RUI RO -
TAC PONG TOI TRIEN VONG KINH TE THE GIOI

WB xdc dinh 05 rui ro chinh lam chdm tdng trudng trén dién réng va tdc déng dén nhiéu khia
canh cda kinh té toan cdu. Cy thé:

3.1 Cac rao can thueng mai va bdt én chinh sach gia tang.

Sy gia tang dang ké cdc rdo can thuong mai va bat én chinh sach dai déng la lyc can 16n déi
VGi trién vong tang trudng todan cu. Diéu nay cé thé dan dén suy yéu nhiéu hon dy kién vé
ddu tu. thuong mai va niém tin. Caing thdng thuong mai va chi phi thuong mai gia téng cing
c6 thé khién lam phat cao hon & cdc nén Kinh té phdt trién va han ché kha naing hé trg tang
trudng cla cdc ngdn hang trung uong théng qua kénh ha 1ai suét. Cac nén kinh té mai ndi vé
dang phat trién cé dé m& cao dé bi tén thuong trudc nhu cdu bén ngodi yéu hon do cdng
thé&ng thuong mai gia tang va bdt 8n chinh séch.

Qs 10
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3.2 Tang truéng kinh té toan cau van con yéu.

Tang trudng todn cdu yéu hon dy kién la mét rui ro dang ké vi trién vong tang trudng yéu hon
lam gidm nhu cdu vé dau va cdc hang héa khdc. Tang trudng yéu hon dy kién & cac nén kinh
té lon, nhu Hoa Ky, Khu vyc déng Euro va Trung Quéc. sé cé tac déng lan téa bét lgi dén toan
céu, dac biét la déi v&i cac nén Kinh té mai ndi va dang phat trién cé méi lién két chat ché vé
thuong mai va ddu tu tqi Dong A va Thai Binh Duong. chau Au va Trung A.

3.3 Nguy co bat én va that chat tai chinh.

B6i c&nh kinh té ddy thach thuc ¢ thé lam gidm khé nding chdng chiu rui ro trong linh vyc tai
chinh, khién dong vén 18n chdy ra khdi cac nén kinh té mdi ndi va dang phdt trién, diéu kién
tai chinh toan cau thét chat hon. Chi phi vay cao hon va tién té mat gid cing la nhing ri ro,
ddc biét déi v&i cac nén kinh té mai néi va dang phat trién cé ng cao.

3.4 Gia hang héa giam.

Nhu céu hang héa suy yéu sé can tré tang trudng déi véi cac khu vyc xudt khdu hang héa.
Gia déu thdp hon cé thé gay ra nhiing thach thuc vé tai chinh cho céc nudc xudt khdu déu
mé. la cac qudc gia ma doanh thu cda chinh phd gén chat vai gid dau va tham hut tai chinh
dé & muc dang ké.
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3.5 Bién déi khi hau, cang théng va xung dét dia chinh trj gia tang.

Cac hién tugng khi hau cyc doan va thién tai dién ra thusng xuyén hodc dir ddi hon & méi de
doa thusng tryc déi vai nhiéu nén kinh té. Theo dé cé thé dan dén dp lyc taing gia va lam phat
bién déng nhiéu hon trong ngdn han. Cang théng dia chinh trj gia t&ng va xung dét tiép dién
& nhiéu noi trén thé gidi cé thé gay tén thét déi véi hoat dong kinh té & cac nén kinh té dang
phat trién va mai ndi, khi khéng thé tiép cén vai vén ddu tu bén ngodi, gia tang tinh trang
nghéo ddi v mat an ninh luong thyc.
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SU TANG TRUONG ,
CUA MOT SO NEN KINH TE

4.1. Hoa Ky

Céc t8 chuc IMF, OECD, UN, WB v& FR déu nhan dinh tdng trudng kinh té cda Hoa Ky n&dm
2025 thap hon so véi muc tang trudng 2.8% cia ndm 2024. Dy bdo tang trudng ndm 2025 cua
Hoa Ky dugc cdc té chuc diéu chinh giam dang ké trong khodng tu 0.9 diém phdn tram t&i 0.3
diém phdn trdm so véi cdc dy bdo trudc day. trs FR diéu chinh tang 0.3 diém phan tram dy
bdo tang trudng ndm 2025 cua Hoa Ky. Theo dé, IMF lac quan nhat khi dy bao GDP ndm 2025
cua Hoa Ky téing 1.8%. tiép theo la OECD va UN cung dy bdo téng trudng & muc 1.6%, FR dy
bdo thap hon & muc 1.5% vé thdp nhét I& WB chi dat 1.4%. Cdc t6 chic nhdn dinh tang trudng
GDP c0a Hoa Ky chém lai chd yéu do tac déng cta nhiing thay déi trong chinh sach thuong
maqi todn cau hién tai va tuong lai.
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Tang trudng cba Hoa Ky giai doan 2020-2024 va dy bdo tang trudng
n&m 2025 theo céc t8 chic quéc té
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4.2. Khu vyc dong Euro

Trong s6 cdc t6 chuc quéc té, OECD ¢ nhan dinh lac quan hon khi dy béo khu vyc déng Euro
tdng trudng 1.0% trong nam 2025. Céc t8 chuc khdc dy bdo téng trudng cla khu vyc déng
Euro nam 2025 thép hon, cy thé IMF, UN va FR cung dy bdo téng trudng cda khu vyc nay dat
0.8%. WB dy bdo thap hon. dat 0.7%.
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Tang trudng cua khu vuc déng Euro giai doan 2020-2024 va dy bao
tdng trudng ndm 2025 theo cdc t8 chuc quéc té

4.3. Trung Quéc

Theo cdc t8 chuc quéc té, taing trudng kinh t& Trung Quéc nam 2025 déu dusi muc tang
trudng 5.0% cua nam 2024. Cy thé, OECD nhan dinh tang trudng kinh t& ndm 2025 cta Trung
Quédc dat 4.7%, tiép theo I UN, WB, FR va IMF 1an lugt dat 4.6%. 4.5, 4.2 va 4,0%. Ngoaqi tru
FR. céc t8 chuc quéc té déu diéu chinh gidm tang trudng cla Trung Quéc so vai cdc dy bdo
trudc dé chd yéu do caing thdng thuong mai leo thang. déc biét chinh sach thué quan mai cda
Hoa Ky vé& cdc bién phdp trad doa, dan dén gia tang bat 8n vé chinh sach va nhu cdu bén ngodii
yéu hon. Tuy nhién, cac bién phap kich thich tai khéa & Trung Quéc dy kién sé bu ddp cho
tang trudng cla quéc gia ndy.
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4.4. Nhat Ban

Cdc t8 chuc quéc té déu nhan dinh tang trudng cta Nhat Ban nam 2025 dat dusi 1,0%, trong
do FR dy bdo cao nhat, dat 0.9%. tiép theo lad UN, WB v&t OECD déu dy bdo dat 0.7%, thap
nhat la IMF vé&i dy bdo tang trudng ctia Nhat Ban chi dat 0.6% trong nam 2025. Chi riéng FR
diéu chinh tadng dy bdo t&ing trudng cta Nhat Ban trong ndm 2025, con cdc té chuc quéc té
khac déu diéu chinh gidm so vd&i cac dy bdo trudce dé, cht yéu do cang thdng thuong mai toan
cau leo thang, thué quan méi cia Hoa Ky va sy gia tang bat én chinh sach.
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Tang trudng cua Nhat Bén giai doan 2020-2024 va dy
bdo téng trudng ndm 2025 theo cdc té chuc quéc té

4.5. béng Nam A

Céc t8 chuc quéc té gém ADB, AMRO va WB déu dy bdo tang trudng ndm 2025 cla Viét Nam cao
nhdt trong khu vyc Déng Nam A, 1an lugt t muc 5,8%-6.6%. tiép theo la Phi-li-pin t& muc 5,3%-6.3%.
Tang trudng ndm 2025 cda Cam-pu-chia dung thu ba trong khu vyc theo dy bdo cla ADB (6.1%).
AMRO (5,8%), nhung theo danh gia ctia WB lai dung thu 4 (4,0%) sau In-dé-né-xi-a (4,7%). Céc quéc
gia In-dé-né-xi-a. Ma-lai-xi-a. Léo dat tang trudng kha trong khu vyc lan lugt to muc 4,7%-5.0%.
3.9%-4.9% va 3.5%-4.6%. Tang trudng ndm 2025 cua Théi Lan va Xin-ga-po thdp hon cac quéc gia
khac trong khu vyc, lan lugt dat tu 1.8%-2.9% va 2.6%-2.7%.

Theo Trading Economics, dy bdo tdng trudng GDP quy 1112025 so véi cung ky ndm trudc coa
In-d6-né-xi—a dat 5,0%: Ma-lai-xi-a 4.2%: Phi-li-pin 5.5%: Xin-ga-po 2.3%, va Thdi Lan 2.8%, Tang
trudng quy 1112025 so véi quy trude cua cac quéc gia trén lan luot la 3.5%; 0.3%, 1.2%; 0.9%: va 0.8%.
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PHAN 1 | B&i canh Kinh t& & chinh tri thé gisi quy /2025

m FED GIU'NGUYEN LAI SUAT,
DU KIEN CHI GIAM 0,25% MOI NAM VAO 2026 VA 2027.

Két thuc cé 2 cudc hop ngay 7/5/2025 vé 18/6/2025, Cyc Dy trir lién bang My (Fed) van quyét
dinh giTr nguyén 1&i suat tham chiéu tai 4.25-4.5%. Trong théng bdo sau cudc hop ngay 18/6,
Fed nhan xét thj trusng lao déng van virng vang va ty |é that nghiép duy tri muc thép.

Chu tich Fed Jerome Powell cho biét lam phat ba thadng qua da ha nhiét. nhung viéc nay "chi
phén anh qua khu". Béng thai Fed va cd cac héng dy bdo bén ngoai déu cho rdng lam phat
dang ké sé& xudt hién trong vai thang tai. Fed can phai tinh dén diéu dé. Powell canh bao.

Fed van ky vong gidm l&i sudt téng cong 0.5 diém phdn trdm trong ndm 2025. Tuy nhién, ho
dy kién chi giam 0,25 diém phdan trdm méi nam vao 2026 va 2027.

Tham chi, trong 19 quan chuc Fed, 7 ngusi cho rdng khéng can giam 1&i suat. Sy chia ré nay
phdn anh sy thiéu chdc chén xoay quanh chinh séch thué cta Téng thdng My Donald Trump.
Powell nhén xét "day van la thai ky rdt mu m&" va cdc quan chuc cé thé danh gid khéac nhau
vé nguy co lam phdt dai déng hodc thi trudng lao déng suy yéu.

Theo dy bdo méi. Fed cho réing trién vong tang trudng sé cham lai. GDP chi taing 1.4% trong
nam 2025, gidm so vai 1.7% héi thang 3. Lam phdt cd ndm sé & muc 3%, cao hon déang ké so
v&i con sb dua ra héi thang 5 (2.4%). Con ty 1é that nghiép 1én 4,5%.

Sang 2026, lam phat s& & muc 2.4% va gidm vé 2,1% vao nam 2027. Ty 1é that nghiép dugc ky
vong 8n dinh trong suét giai dogn nay.
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PHAN 1 | B&i canh Kinh t& & chinh tri thé gisi quy 112025 quy 1/2025

DU BAO KINH TE TOAN CAU
NAM 2025

Phén 16n céc t6 chuc quéc té déu diéu chinh gidm téing trudng kinh té toan céu so véi cdc dy
bdo ddu ndm 2025 ngoai tri FR. Cy thé, dy bdo cla IMF dugc diéu chinh gidm nhiéu nhét, 0.5
diém phdn tram, tiép theo la UN va WB diéu chinh gidm 0.4 diém phén tram, OECD diéu
chinh giam 0.2 diém phan tram. FR diéu chinh tang 0.3 diém phdan trém dy bdo téng trudng
toan céu ndm 2025 so vai dy bdo trong thang 4/2025. Cé thé théy cdc té chuc quéc té déu
khéng may lac quan vé té&ng trudng ndm 2025 cua thé gisi khi OCED dy bdo tang trudng dat
2.9%. tiép theo la IMF 2,8%, UN 2,4%, WB 2,3% va thap nhat la FR & muc 2,2%.

6.3 6.3
61 6.1 5.9
&
4 35
434 3, 3313 1.3
g . 28 315829 28 2.8 27 Pt
24 2.3 2.2

- | I l I I ! II I II

g 11

IMF UM Wwa FR
-2
4 S 3.1 o .31 =

2020 w2021 w2022 w2023 m2024 m2025

Tang trudng toan cau giai doan 2020-2024. dy bdo tang trudng nam 2025
cla cdc té chuc quéc té
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PHAN 2 | Kinh t& vi mé Viét Nam quy /2025

DU BAO TANG TRUONG
KINH TE VIET NAM

Cdc t6 chuc quéc té déu nhan dinh téng trudng cba Viét Nam ndm 2025 gidm so vdi ndm
2024. Trong do, ADB, AMRO va OECD dy bdo tang trudng ndm 2025 coa Viét Nam dat trén
6.0%. lan lugt 1 6.6%, 6.5.% va 6,.2%. WB va IMF dy bdo tang trudng 2025 cda Viét Nam thap
hon & muc 5.8% va 5.4%.

Theo Trading Economics, téing trudng quy 11/2025 cda Viét Nam so vdi cung ky ndm trudce dat
7.0%.

Nguén: ADB, AMRO, OECD, WB va IMF
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Danh gia téng trudng ndm 2024 va dy bdo tang trudng nam 2025
va ném 2026 cua Viét Nam theo céc té chuc quéc té

m CAC CHi SO KINH TE Vi MO
QUY 11/2025

2.1. GDP (Téng san phdm trong nuéc)

Téng sa&n phdm trong nudc (GDP) quy 11/2025 taing trudng tich cyc, véi téc dé tang udc dat
796% so v&i cung Ky ndm trudce, chi thap hon téc dé taing 8,.56% cta quy 1112022 trong giai
doan 2020-2025. Trong dé. khu vyc néng. ladm nghiép va thdy san tang 3.89%. dong gop 5.19%
v&io muc tang téng gid tri tdng thém cla toan nén kinh té; khu vyc céng nghiép va xdy dyng
taing 8.97%. déng gop 43.63%: khu vyc dich vy tang 8.46%. dong gop 51.18%.

GDP sdu thang ddu ndm 2025 tang 7.52% so v&i cung Ky ném trudc, 1d muc cao nhdt cda sdu
thang dau nam trong giai doan 2011-2025. Trong muc téng téng gid tri tdng thém cla toan
nén kinh té, khu vyc néng. 1d8m nghiép va thdy san tang 3.84%, dong gop 5.59%: khu vyc cong
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PHAN 2 | Kinh t& vi mé Viét Nam quy /2025

nghiép va xdy dyng téng 8.33%. dong gop 42.20%: khu vuc dich vy tang 8.14%. dong gop
52.21%.

TOC PO TANG TRUONG GDP
TU NAM 2006 - QUY 11/2025
Pon vi: %
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PHAN 2 | Kinh t& vi mé Viét Nam quy /2025

2.2. CPI (Chi s6 gia tiéu dung)

Chi sé gid tiéu dung (CPI) thang 6/2025
tang 0.48% so vai thang trudce: tang 2,.02%
so voi thang 12/2024: tang 3.57% so vdi
cung ky ndm trudc.

CPI binh quéan quy 11/2025 tang 3.31% so
véi quy 11/2024. Binh quén sdu thang dau
nam 2025, CPI tang 3.27% so vdi cung Ky
ndm trudc: lam phat co ban tang 3.16%

46 THANG PAU NAM

w07y

SO VOI CUNG KY 2024

CPI - TOC PO TANG CHi SO GIA TIEU DUNG
TU NAM 2006 - QUY 11/2025
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PHAN 2 | Kinh t& vi mé Viét Nam quy /2025

T6C PO TANG TRUONG GDP & CPI
TU NAM 2006 - QUY 11/2025
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PHAN 2 | Kinh t& vi mé Viét Nam quy /2025

2.3. Pau tv phat trién

Vén dau tu thyc hién toan xa héi quy 11/2025 theo gid hién hanh ude dat 921.5 nghin ty déng.
tang 10.5% so vdi cung ky ndm trudc

Vén ddu tv thyc hién toan xa héi Udc tinh sau
thang dau nam 2025, theo gid hién hanh usc dat
1.591.9 nghin ty déng. tang 9.8% so vai cung ky ndm
trusc. Trong dé:

Vén khu vyc ngoai Nha nuéc dat 8589 nghin ty
déng. chiém 54,0% va tang 7.5% so v&i cung ky
nam trudc

Vén khu vyc Nha nuéc (dau tu céng) dat 445,8
nghin ty déng. chiém 28,0% téng vén va tang 14.1%
so vdi cung Ky nam trudc:

Ké hoach vén déu tu cong ndm 2025, Téng s6 vén

n&m 2025 dugc Quéc hdi quyét nghi va phén bé cho cdac bé, co quan trung uang va dia phuong
l& 829.365 ty déng. bao gém: vén ngdn sdach trung vong la 353.638 ty dong va vén ngan séch
dia phuong la 475.727 ty déng.

Thu tusng Chinh pht giao ké hoach déu tu céng von ngdn sach nha nudec ndm 2025 cho cac
bd. co quan trung uong va dia phuong la 825.922,3 ty déng. bao gém: vén ngdn séch trung
uong la 350.195 ty déng va von ngdn sdch dia phuong la 475,727 ty déng. BS tri cho dy én.
nhiém vy thuéc 03 Chuong trinh myc tiéu quéc gia la: 21.962 ty déng.

V& gidi ngan vén ké hoach nam 2025, theo B& Tai chinh, 10y ké gidi ngan tU ddu ndm dén ngay
31/5/2025 14 184.542,3 ty dong. dat 20.4% ké hoach, dat 22,34% ké hoach Thu tudng Chinh phi
giao. Trong dé. Chuong trinh myc tiéu quéc gia (CTMTQG) la 7.162.5 ty déng (dat 32.61% ké
hoach Thu tudng Chinh phu giao).

Udc gidi ngan tU dau ndm dén ngay 30/6/2025 la 268.133.9 ty déng. dat 29.6% ké hoach, dat
32.5% ké hoach Thu tusng Chinh phi giao (cung ky ndm 2024 dat 26.4% ké hoach va dat
28.2% ké hoach Thu tudng Chinh phu giao). Trong d6, CTMTQG la 9258 ty déng (dat 42,2% ké
hoach Thu tuéng Chinh phu giao).

QUY 11/ 2025 6 THANG DAU NAM
921.5 1.591.9 858.9 445.8

NGHIN TY DPONG NGHIN TY DONG NGHIN TY DONG NGHIN TV BONG
A 0.5% A 55
. . A 7.5% A141%
So véi CUng ky ndm trudc So vdi cing ky nam truée So v&i cung ky ndm trusc
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Téng vén ddu tu nudc ngodi déing Ky vao Viét Nam tinh dén ngay 30/6/2025 bao gém: Vén
dang ky cép mdi, vén dang Ky diéu chinh va gid tri gép vén, mua ¢ phdn cta nha déu tu nusc
ngodi dat 21,52 ty USD, tdng 32.6% so vd&i cung ky ndm trudc.

Vén déau tu tryc tiép nudc ngodi thyc hién tai Viét Nam sau thang dau nam 2025 udce dat 11,72
ty USD. téing 8.1% so vd&i cung ky ndm trudc.

Téng vén déu tu cua Viét Nam ra nudc ngodi (vén cép mai va diéu chinh) sdu thang déu nam
dat 4871 triéu USD, gap 3.6 1an so vai cung ky nam trudc.

PANG KY THUC HIEN

21.52.. 1.72..

A 32.6%

So vdi cung Ky ném trudc So vdi cung Ky ném trudc
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PHAN 2 | Kinh t& vi mé Viét Nam quy /2025 XUAT NHAP KHAU HANG HOA

2.4. Xuat nhap khdu hang héa

Quy 1112025 téng kim ngach xudt nhap khdu
dat 229.45 ty USD, Tinh chung sau thang dau
n&dm 2025, téng kim ngach xuét, nhép khdu , o

QUY 112025 — | 6 THANG DAU NAM
hang héa dat 432,03 ty USD. tang 16.1% so vdi

cung Ky ndm trudec. 229.45 432.03

TY USD TY USD
So v&i cung Ky ném trudc

TONG KIM NGACH XUAT NHAP KHAU

Xuat khdv hang héa:

Quy 1112025, kim ngach xuét khdu dat XUAT KHAU ___Jll _ NHAP KHAU |

QUY 11/2025 QUY 11/2025

116,93 ty USD. tdang 18.0% so vd&i cung ky

ndm trudc va tdng 13.6% so va&i quy 112025 11?523 ‘"T?U'gz

Tinh chung sdu thang dau nam 2025, kim

ngach xudt khdu hang hoéa dat 219.83 ty ‘ .

USD. tang 14.4% so v&i cung ky ndm trudc 6T2HéING9M8U§M ”;TIGZDAUZNAM

TV l:SD TV US'D

Nhap khdu hang héa:
-+ Quy 112025, kim ngach nhép khdu dat SO e G

112,52 ty USD, tang 18.8% so vd&i cung ky
ndm trudc va tdng 12.9% so vai quy 112025 ) X
Tinh chung sau thang dau ndm 2025, kim
ngach nhdp khdu hang héa dat 212.2 ty 6 THANG DAU NAM
USD. tang 17.9% so vai cung Ky ndm trudc.
@ 7,63
Can can thuong mai hang héa xuat siéu “ y
tinh chung sdu thang dau nam 2025, 7.63 ty .H'. v

USD (cung ky ndm trudc xudt siéu 12,15 ty
USD).

TY USD

TAONG KIM NGACH XUAT NHAP KHAU HANG HOA

TU NAM 2012 - QI1/2025
(don vi: Ty USD)

m X uat Khau BNhap Khau mCan cén
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2.5. Hoat déng doanh nghiép

Téng s6 doanh nghiép gia nhap va tdi gia nhap thi trudng tinh chung sau thang dau ndm 2025
la 152,7 nghin doanh nghiép dang ky thanh Iap mdi va quay trd lai hoat dong, tang 26.5% so
v&i clng Ky ndm 2024. Binh quan mét thang cé 25.5 nghin doanh nghiép thanh lap mai va
quay tr& lai hoat dong.

S6 doanh nghiép rut lui khéi thij trudng tinh chung sdu thang dau nam 2025 la 127.2 nghin
doanh nghiép, téng 15.5% so vai cung ky ndm trudc: binh quan mét thang cé gan 21,2 nghin
doanh nghiép rut lui khéi thi truang.

HOAT PONG DOANH NGHIEP

QUY 11/2025

152.700 o

So voi cung Ky nam 2024

THANH LAP MO &
QUAY LAI HOAT DPONG

127.200 on

5 > . So v&i cung ky nam 2024
RUT LUI KHOI THI TRUONG
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2.6. Lao déng va viéc lam

Lvc lugng lao déng tur 15 tudi tré lén
cOa cd nudc quy 11/2025 udce tinh la 53.1
triéu ngudi, tang 169.8 nghin ngusi so
vGi quy trudc va téng 553.2 nghin
ngudi so vdi cung Ky ném trudce. Tinh
chung sau thang dau nam 2025, lyc
lugng lao déng tu 15 tudi tr& 1én |& 53,0
triéu ngudi, taing 542.6 nghin ngudi so
V@i cung ky ndm trudc.

Lao déng cé viéc lam quy 11/2025 udc tinh la 52,0 triéu ngusi. tang 138.6 nghin ngusi so vdi
quy trudc va tang 544.1 nghin ngudi so vai cung ky ndm trude. Tinh chung sdu thang dau ndm

2025, lao déng co viéc lam la 51.9 triéu ngusi, tang 538.1 nghin ngusi so vdi cung ky ndm trudec.

S6 ngudi thiéu viéc lam trong dé tuéi lao déng quy 11/2025 la 1,73%, tang 0.01 diém phdn
trdm so Vi quy trudc va gidm 0,33 diém phdn trdm so v&i cung ky ndm trudc. Tinh chung sdu
thang déu nam 2025, ty 1é thiéu viéc lam trong dé tudi lao déng léi 1.72%, gidm 0.33 diém phdn

trédm so v&i cung Ky ndm trudc

Thu nhéap binh quéan cta ngusi lao déng quy 11/2025 I&1 8.2 triéu déng/thang. gidm 58 nghin
déng so vai quy 112025 va tang 800 nghin déng so v&i cung ky ndm 2024. Tinh chung sau thang
dau nadm 2025, thu nhép binh quan cta ngudi lao ddng la 8.3 triéu déng/thang. tang 10.1%.
tuong Ung tdng 760 nghin déng so v&i cung Ky ndm trudc.

Ty lé that nghiép trong dé tuéi lao déng quy 11/2025 la 2.24%. tang 0.04 diém phan tram so
Vi quy trudc va giam 0,05 diém phén trdm so vai cung ky ndm trude. Tinh chung sdu thang
ddu nam, ty 1& thét nghiép trong dé tudi lao déng sdu thang dau ndm 2025 la 2,22%, giam 0,05

diém phdn trém so vai cung Ky nadm trudc.

LAO PONG - VIEC LAM

LAO DONG CO VIEC LAM

52 ° 0 TRIEU NGUOI

6 THANG 51 09 TRIEU NGUOI
DAU NAM
A 538,1 NGHIN NGUOI

So vai cung ky nam 2024

QuUY 11/2025

QuY 11/2025

6 THANG
DAU NAM

TY LE THAT NGHIEP

2,24 %

2.22%

So vai cung ky nam 2024

NNNNNNNNNN
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2.7. Téng thu - chi NSNN

Téng thu ngén sach Nha nudc 10y ké sau thang dédu ndm 2025 dat 1.332,3 nghin ty déng. béng
67.7% dy todn ndm va tang 28.3% so vai cung Ky ndm trude. Trong do: thu ndi dia dat 1.158.4
nghin ty déng. bang 69.4% dy todan ndm va téing 33.3% so v&i cung ky ndm trudc.

Téng chi ngan sach Nhéa nudc 10y ké sdu thang déu nam 2025 dat 1.102.1 nghin ty déng. bdng
43.2% dy todn ndm va tang 38.5% so vai cung Ky ndm trudc.

THU CHI NGAN SACH NHA NUOC

TAONG THU CHI NGAN SACH NHA NUOC

6 THANG 2 434 4 Nghin
PAU NAM ° y ty déng

THU NGAN SACH NHA NUOC CHI NGAN SACH NHA NUOC
1.332,3 1.102,1

Nghin ty déng Nghin ty déng

= 67.7 % by TOAN NAM = 43.2 % Dby TOAN NAM

So véi cung ky nadm 2024
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2.8. Hién trang tiéu dung va san xuat trong nuéc

- Quy 11/2025. téng muc ban & hang héa va doanh thu dich vy tiéu dung udc dat 1.713.8
nghin ty déng. tang 0.6% so v&i quy trudc va tang 9.0% so vai cung Ky ndm trudce.

- Tinh chung sdu thang ddu nam 2025, téng muc ban 1& hang héa vé doanh thu dich vy
tiéu dung theo gid hién hanh udc dat 3.416.8 nghin ty déng. t&ing 9.3% so v&i cung Ky
ndm trude (cung ky ndm 2024 tang 8.9%). néu loqi tru yéu té gid tang 7.2% (cung ky ndm
2024 tang 6.0%).

HIEN TRANG TIEU DUNG VA SAN XUAT
BAN LE HANG HOA - DICH VU TIEU DUNG

6 THANG PAU NAM

3.416,8

NGHIN TY DONG

QUY II/ 2025

1.713.8

NGHIN TY PONG

So véi cung ky nédm 2024

2.9 Dich vy du lich

Chinh séch thi thyc thudn Igi. cdc chuong trinh quang ba. xuc tién du lich dugc dé]y manh
cung vé&i nhiing gidi thudng du lich danh gid dugc cdc té chuc quéc té trao téing dé thu hut
khach quéc té dén Viét Nam tiép tyc téing cao trong ntia dau cta ndm 2025. Trong 6 thang
dau nam 2025, Viét Nam don 10.7 triéu lugt khach quéc té dén, tang 20.7% so vdi cung Ky
ndm 2024. V& tinh hinh khach néi dia. trong 6 thang Viét Nam dén 77.5 triéu lugt khach néi
dia. tang 16% so v&i cung ky ndm 2024

Du lich Viét Nam dang dung trudc van hdi mai dé khdng dinh vi thé la nganh kinh té moi nhon
déi vai tién trinh phat trién kinh té - x& héi cla dét nude, dap Ung yéu cdu cta Dang. Nha
nudc va Ky vong cua nhan dan. Nam 2025, nganh Du lich Viét Nam dat muyc tiéu: Bon tu 22
- 23 triéu lugt khach quéc té; phyc vy 120 - 130 triéu lugt khach néi dia. dat téng thu tv du
lich khodng 980 - 1.050 nghin ty déng. vuon dén méc doanh thu triéu ty déng. Nam 2025
dugc ky vong la cét méc quan trong. danh dau sy trd lai manh mé cda nganh Du lich sau
nhing bién déng lon.

* RICH NGUYEN
l‘v ACADEMY
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2.10. Chi s6 vang - Pé la My

- Chi s6 gid vang binh quan quy 11/2025 tang
43,62% so vé&i cung ky ndm trudc: binh quan séu
thang dau nadm 2025, chi s6 gid vang téng 37.40%..
Tuong Ung cuéi quy 11/2025 gia vang SJC niém yét
& muc 117.5 triéu déngl/lugng mua vao va 119.5 triéu
déng/lugng ban ra.

- Chi s6 gia dé la My binh quan quy 11/2025 tang
2.98%: binh quan sau thang dau nam 2025 téng
3.30%. Tuong Ung cuéi quy 11/2025 & muc 25.052
déng/USD

o

CHi SO PO LA MY

BINH QUAN QUY 11/2025 BINH QUAN QUY 1112025

42 A 43.62% , A 298 %
’ So véi cng ky nam truge So vai cung ky nam trusce
cuélQuyIly202s _____cudlaQuy II/2025
GIA MUA VAO GIA BAN RA
17,5 119,5 clAauypdl 25.052
TRIEU DPONG /1 LUONG TRIEU DONG / 1 LUONG DONG/ USD

BIEU PO GIA VANG SJC

Tu 01/01/2025 - 30/06/2025
(don vi: Triéu déng)
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2.11. Tang trudng tin dung

Ngdn hang Nha nudc (NHNN) dat myc tiéu téng trudng tin dung khodng 16% tuong duong 2.5
triéu ty bom ra nén kinh té dé thyc hién muc tiéu tdng trudng kinh té 8%. Tinh dén ngay 26-6
vUa qua, huy déng vén cta cdc té chuc tin dung tang 6.11%. Phé Théng déc NHNN cho biét
tinh dén ngay 30/6/2025, tin dyng nén kinh té dat trén 17.2 triéu ti déng. tang 99% so v&i cudi
ndm 2024, tin dyng tép trung vao cdc linh vyc uu tién, san xuat kinh doanh gap 2.5 lan so vai
cung ky ndm 2024 vdi lugng tin dyng dua ra nén kinh té rat lon.

Sé lieu cta NHNN cho thay. tin dyng vai linh vuc néng nghiép. néng thén chiém ty trong hon
23%. linh vyc xay dyng chiém 5,53%. ban budn ban 1& chiém 23,74%, kinh doanh béat déng san
chiém 18,47%...

TU ddu ndm dén nay, Ngan hang Nha nudc gitr nguyén céc muc ai sudt diéu hanh dé duy tri
8n dinh mat bang l&i suédt nhém tao diéu kién thuan lgi cho viéc thuc ddy tin dyung.

V& phia céc ngan hang thuong mai da trién khai chi dao ca Ngan hang Nha nudc trong viéc
git 6n dinh ma&t bang l&i sudt huy déng, tiét kiém chi phi dé gidm mat bdng 1&i sudt cho vay.
Lai suat cho vay binh quan & muc 6.38%/n&m. gidm khodng 0.6%/n&m so v&i cudi ndm 2024.
V& tin dyng chinh sach xa hoi, dén ngay 30/6/2025, téng sé vén gidi ngan cdc chuong trinh tin
dung chinh sach xa héi dat 82.249 ty déng. T(“Sng dv ng tin dung chinh sach dat 394.039 ty
déng. téing 7.2% so v&i ndm 2024.
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Hién nay. vén trong nudc dang phy thudc nhiéu vao tin dung ngdn hang. Trong phién chéat van
Bé trudng Boé Tai chinh ngay 19/06/2025, Théng déc Ngan hang Nha nudc cho rédng dé phuc
vy muc tiéu tang trudng hai con s, d&c biét khi nén kinh té phy thuéc vao vén dau tu Ion
nhung hiéu qud chua cao, phdn dnh chi sé ICOR cua Viét Nam cao hon nhiéu nudc trén thé
gi¢i va khu vyc. Vi vay can phdi nang cao hiéu quad st dyung vén.

Dé&c biét, can luu y khi vén trong nudc phy thuéc nhiéu vao tin dung ngan hang, ké cé vén
trung va dai han. Trong d6 du ng tin dung/GDP (téng s&n phdm néi dia) la 134% vao cudi ndm
2024, nén néu tiép tyc dya vao ngudn vén ngdn hang sé tiém an rdi ro vé gay hé lyy cho nén
kinh té, kho co thé tang trudng cao, khé di déi véi bén viing. Dy I vén dé cac bd nganh diéu
hanh kinh té vi mé can hét suc luu y khi can déi cac nguédn vén cho muyc tiéu tdng trudng.

TANG TRUONG TiN DUNG TU PAU NAM 2025

THOI GIAN MU'C TANG TRU'GNG TiN DUNG TONG DU NO

Cudi thang 1 0.19% 15,65 triéu ty déng

Cusi thang 3 3.93% 16.230 triéu ty déng
18/4 4.27% 16.28 triéu ty déng
19/5 5.59% 16.49 triéu ty déng
26/6 8.3% 16,9 triéu ty déng
30/6 9.9% 17.2 triéu ty déng

Tang trudng tin dyng tu dau nam 2025 so vai cudi ndm 2024

DU NO TiN DUNG KINH TE & BAT PONG SAN
TU NAM 2011 - Ql1/2025

(DBon vi: Triéu ty déng)

20000

18000 17,200
16000 15,600
14000 13,569
11,698
12000 16484
10000 9,193
8,195
8000 6.512 7,211
5,505
6000 4,656
3,001 3478 337 3400 3600
4000 2 840 , 2011 2,580 885 ,
2000 1,500 1,600
204 220 262 320 393 435 471 510 . . I
(1] — — — - - - | |
2011 2012 2013 2M4 2015 2016 207 20138 2019 2020 2021 2022 2023 2024  Quy 2025
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2.12. Vén héa thj truéng chung khodn

Trén thj trudng cé phiéu, tinh dén ngay 30/06/2025, chi s6 VNIndex dat 1.376.07 diém, tang
8.6% so vai cudi nam 2024; muc vén héa thi trusng ¢ phiéu dat 7.689.7 nghin ty déng. téng
7.2%.

Gia tri gioo dich binh quan thang 6/2025 dat 23.327 ty déng/phién. gidm 3.0% so vd&i binh
quén thang trudc. Tinh tU dau ndm dén nay. gid tri gioo dich binh quan dat 21.297 ty
déng/phién. tang 1.4% so vai binh quan nam 2024.

Tinh t&i hét quy 11/2025, s6 lugng tai khodn giao dich trong nudc 1a110.221.333 tai khodn, hoan
thanh muyc tiéu trusce thai han 2025 va dang huéng dén 11 triéu tai khodn vaio nam 2030.

GIA TRI GIAO DICH
BINH QUAN

pat 21.297

ty déng/phién

A14%

So véi binh quén nam 2024

MUC VON HOA
THI TRUONG

Dat 7.689.7

Nghin ty déng

A7.2%

So Vi cudi nam 2024

VON HOA THI TRUONG CHUNG KHOAN

NAM 2015 - QUY 11/2025
Bon Vi: Ty Béng

o0opon 9,309,380

2000000 7,689,700
7,158,900
oy 6,069,237
6,100,200
6000000 5,572,666
5,082,674
4,528,506
4000000
2,380,268
2,174,050
2000000 I
Quy

0
2015 2016 2m7 28 2019 2020 2021 2022 2023 2024

/2025

Vén héa thi trusng ching khodn ti nam 2015 - Quy 11/2025
(don vi: ty déng)
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2.13. Chinh sdch tai khéa va tién té

Chinh sach tién té

Diéu hanh chu déng. linh hoat: Theo dbi sat tinh hinh kinh té trong nudc va thé gigi. Phoi
hgp chinh sach tai khéa, kiém sodt lam phdt, n dinh kinh té vi mé.

Giam lai suat, hé trg tin dung: Yéu cdu té chuc tin dung tiét gidm chi phi. ddy manh chuyén
déi s6. Hudng tin dyng véio cdc linh vyc uu tién va déng lyc tang trudng méi. Phan déu taing
trudng tin dung 2025 dat khodng 16%.

Diéu hanh ty gid linh hoat: Can bang hgp ly gitra lai suét - ty gia. Chd déng phan ung chinh
sach trudc bién déng quéc té.

Cai cach diéu hanh tin dyng: Ra sodt viéc bd han ngach tdng trudng tin dung. Xay dung
tiéu chi kiém sodt an toan tin dyng theo rui ro té chuc.

Trién khai cac chuong trinh tin dung trong diém: Ddy manh chuong trinh tin dyng déi vi
ngudi tré dudi 35 tudi mua, thué, thué mua nha & xa héi. Goi 500.000 ty déng cho doanh
nghiép ddu tu ha tdng. cédng nghé. déi mai sang tgo..

Quan ly thi truong vang: Tang cudng cdc bién phdap quan ly thi trudng vang phu hop. kip
thdi, hiéu qué. Trinh Nghi dinh sta déi vé quén ly kinh doanh vaing trudc 15/7/2025.

Qe 33



PHAN 2 | Kinh t& vi mé Viét Nam quy /2025

Chinh sach tai khéa mé réng hgp ly, cé trong diém

Bé Tai chinh cho tri

+

Phoi hgp hiéu qud vdi chinh sach tién té. Phan dau thu ngdn sdach tang it nhat 20% so vdi
dy todn 2025. Tiét kiém thém 10% chi thusng xuyén 7 thang cudi nam 2025.

Bdo ddm kinh phi thyc hién chinh sach: Thyc hién chi trd dung theo cdac nghi dinh
mai.HudNng dén trién khai mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cdp.

Chinh sach mién, gidm. gia han thué, phi: Tao diéu kién cho doanh nghiép. ngusi dan sén
xuat - kinh doanh.

Thu hut FDI ¢é chon loc: Tap trung dy dn cong nghé cao. quy mé lén, bdo vé méi trudng.
G& vusng thi tuc hanh chinh cho doanh nghiép FDI.

Thuc day gidi ngan dau tu céng: Ra sodt, diéu chinh ké hoach vén déu tu céng nam 2025.
Ndang hang thi trusng ching khodn: Thyc hién cac gidi phdp dap Ung tiéu chi thj trudng mai
néi.

Phdt trién thi trusng tai san sé: Trinh Nghi quyét thi diém thj trudng tai sén ma héa trudc
15/7/2025.

Déi pho chinh sach thué cia My: Ra sodt tac dong va xdy dyng chinh sach hé trg doanh
nghiép. ngudi lao déng bi anh hudng.

Cac Bé, nganh, dia phuong

+

Chu déng theo ddi. phdn Ung chinh séch kip thai: Khéng dé bi déng. bat ngd trudc bién
déng trong nudc va quéc té.

Tang téc gidi ngdn von déu tu céng: Gidi ngan dat 100% ké hoach 2025, 1y ddu tu céng déan
ddt ddu tu tu. XU ly cdan bo yéu kém, dun ddy. sg trach nhiém.

Phdn ddu huy déng t8ng vén ddu tu toan xa héi tdng trudng 11-12% so vai ndm 2024.

XU ly cae dy dn tén dong, chdm tién dé: Gidi phong nguédn lyc, chéng lang phi.

Xay dyng ké hoach dau tu céng trung han 2026-2030: Khéng vugt qué 3.000 dy an tu ngan
séch trung uong. Tap trung vén vaio cdc cdng trinh trong diém, quéc gia.
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DAU AN NOI BAT
QUY I11/2025

Thi trudng BDS 2025 dang danh dung trudc mét thai ky phdt trién méi véi hang hoat nhirng
chinh sach trong dai cta dat nude. Cung véi dé tée dd phuc héi sau thai ky tram ldng tuy chdm

nhung thi trudng da dan chuyén déng theo hudng lanh manh va chuyén nghiép: nguén cung.

thanh khodn va giao dich cdi thién, dién hinh nhét la nha & x& héi.

Tuy nhién chung ta lgi dang cé nhiéu lo ngai vé thué quan cla My sé hudng tryc tiép dén thi
truong BDS. ddc biét la BDS cong nghiép trong thai gian tdi.

Cung nhin lgi nhiing sy kién ndi bat cta linh vuc bat dong san quy 11/2025 do Rich Nguyen

Academy va cdéc chuyén gia cung binh chon

1.1 Sap nhép tinh thanh - xu thé tat yéu trong ky nguyén "vuon minh"

Viéc sap nhdp cdc tinh/thanh - giam tU 63 xudng
con 34 la mét cdi cach hanh chinh cap quédc gia véi
tdm véc to 16n, khéng chi don thuén déi ban dé tinh
thanh, ma la mét budc ngodt tai cau truc toan dién
dé xay dyng nén hanh chinh tinh gon. hién dai, do
tdm dén ddu co hdi trong ky nguyén mdi.

- 12/06/2025: Quéc hdi chinh thuc théng qua nghi
quyét sép xép don vi hanh chinh cap tinh, cd nudsc
con 34 tinh, thanh. Nghj quyét cé hiéu lyc tu ngay
théng qua.

- Sang 30/6/2025, trén ca nudc déng loat dién ra
Lé cong bd cac nghi quyét. quyét dinh cla Trung
uong va dia phuong vé sap nhap don vi hanh chinh
cdp tinh, cép xa. thanh lap té chuc dang. chi dinh
cép Uy. Hai déng nhan dan, Uy ban nhéan déan, Mat
trdn t8 quéc tinh, thanh phé, xa, phusng. ddc khu.

= 1/7/12025 - c6t médc lich sU. cdc tinh, thanh hinh
thanh sau sdp xép chinh thuc hoat ddéng

Khoéng sap nhap Sap nhap
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Dv kién 10 dia phuong cé quy mé kinh té I&n nhat Viét Nam sau sap nhap (bién tap béi
Vietnam Projects Construction)

1. TP Hé Chi Minh: 2.700.000 ty déng
2. Ha Nai: 1.400.000 ty déng

3. Hai Phong: 658.000 ty déng

4. béng Nai: 609.000 ty déng

5. B&c Ninh: 440.000 ty déng

6. Phu Tho: 355.000 ty déng

7. Quang Ninh: 348.000 ty déng

8. Lam Ddéng: 320.000 ty déng

9. Thanh Héa: 317.000 ty déng

10. Tay Ninh: 312.000 ty déng

Sdap nhdp tinh thanh sé tao ra déng lyc phdt trién kinh té cho nhiéu tinh thanh, d&c biét & hinh
thanh cdc trung tém dé thi Ion, "siéu dé thi" nhu Hai Phong. TP H6 Chi Minh, tir d6 mang nhiéu
"lén séng mdi”, dinh hinh muc gia mdi cho thi trudng bét déng san. Tuy nhién, néu khéng cén
trong. nha déu tu dé rai vao bay tang gid éo.

1.2 Mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cap - Thay déi phan quyén, phan cép

Pho Tho tuéng Thusng tryc Chinh pht Nguyén Hoa Binh: "Bé mady ci da phat huy tac dung tét
trong nhiéu ndm qua. Tuy nhién, dén nay da bdc 16 nhiing han ché nhu té chuc chua thyc sy
khoa hoc. con céng kénh, con tadng ndc trung gian, bién ché déng. gdy khoé khan cho viéc cai
thién chinh sach tién luong”

A

THCIET
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Muyc tiéu cla mé hinh chinh quyén 2 cép - B cép huyén: Té chuc bé may cla chinh quyén dia
phuong khoa hoc hon. gon nhe hon, xéa duge tdng ndc trung gian, lam cho chinh quyén géan
dan hon, kiém sodt tét hon dia ban réng I6n va cing tao diéu kién sép xép lai déi ngi can bé
tinh gon. hiéu lyc.

Lo trinh thyc hién:

- 12/6/2025: Quéc héi thong qua quyét dinh sdp xép don vi hanh chinh Viét Nam chinh thuc
34 tinh thanh va chinh quyén dia phuong 2 cép

- 01/07/2025: Cap x& mdi chinh thuc di vao hoat déng.

- Truéce 15/07/2025: Phan dau hoan thanh viéc sap nhap cap xa.

- Truéce 15/08/2025: Phan dau hoan thanh viéc sap nhép cap tinh.

- Trudce 15/08/2025: Hoan thanh kién toan, sép xép té chuc bé may va cac don vi hanh chinh
cap xa.

- Truége 15/09/2025: Hoan thanh kién toan, sdp xép té chuc bé may va cac don vi hanh chinh
cap tinh

Nhirng thay déi quan trong vé thdm quyén cac cap trong linh vyc BDS (Theo Nghi dinh
151/2025/ND-CP quy dinh vé& phéan dinh thdm quyén cla chinh quyén dia phuong 02 cdp. phan
quyén, phan cap trong linh vyc dat dai)

- Chu tich UBND cép x& dugc trao thém quyén vé dat dai, trong dé cé thdm quyén cép sé dé
- Co quan quan ly dat dai cap xa cé quyén ky xdc nhdn manh trich do ban dé dia chinh phyc
vy cdp s6 dd

- Ngusi dan khéng phéi xac nhan dét khéng tranh chép khi lam sé dé & cép xa

- Co quan gidi quyét thu tuc hanh chinh vé dat dai khéng dugc yéu cau ngusi st dung dat phai
thyc hién chinh ly hé so. gidy t& lién quan dén dét dai sau khi sdp xép. té chuc chinh quyén dia
phuong 2 cap.

- Cdp xa quyét dinh giao dét, cho thué dat. chuyén myc dich s& dung dét theo quy dinh

- Ngusi dan cé thé nép hé so tai bat ky don vi ndo trong cung tinh...

Viéc thay déi phan quyén, phan cép dy dodn sé ¢é tac dong rat tich cyc déi véi thj truang
BDS, ddc biét Ia vé xU ly thd tuc dat dai: Ddy nhanh téc dé cdp gidly chung nhén; cdi thién kha
ndang tiép cdn dat dai cho dau tu nhé va vua; gidm rdi ro phdp ly. tdc nghén hé so; tang gid tri
bét déng sén tai vung chuyén déi thi tuc nhanh; quy hoach vé ha tédng nhanh, quy dét gidi
phéng mat bdng dugc xU ly sm...
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1.3.Con sot dat nén sau khi cé théng tin sap nhap ha nhiét nhanh chéng

Théng tin sdp nhap tinh thanh tung khién con sét dat nén dién ra trén dién rong ngay sau Tét
Nguyén dan 2025, nhung dén nay thj trudng dé nhanh chéng ha nhiét. Nhiéu khu vyc tung
téng gid nhanh lén 30-40% vai thang truse do tai Hung Yén, Bac Giang. Hoa Binh ... da xuat
hién tinh trang nha dau tu thodat hang. muén "cdt 16" hang tram triéu déng.

Theo dU liéu tir Batdongsan.com.vn, tinh dén
thang 3.2025. lugng tim kiém dat nén tang
manh tai nhiéu tinh, thanh sau théng tin sap
nhép. So v&i thang 2.2025, muc dé quan tam
dén dat nén & Ha Néi tang 52%., TP.HCM
tang 31%. Hung Yén tang 36%. Thai Binh téng
75%. Binh Duong téing 49%. Ba Ria - Ving
Tau tang 42%. Qudng Binh tang 45% va
Qudng Tri tang 8%... Tuy nhién sau do ha
nhiét nhanh chong.

- Muc dé quan tam dat nén tai Ha Néi va cdac tinh phia Bac c6 xu hudng gidm téc sau khi dat
dinh véo thang 3. gidm 1an lugt 15% va 5% theo thang. Mét sé tinh syt gidm muc dé quan tam
manh nhat gém Héa Binh (giam 16%). Vinh Phuc (14%). Bac Giang (11%). Hung Yén (10%)...

- Tai TP Hung Yén, mét 16 dat trén dusng Luong Binh Cla tung dugce rao gia 35 triéu
déng/m2 vao thang 3.2025, nay da gidm con 32 triéu déng/m2. Cac 16 dat & phusng Hién
Nam cing ha tu muc 28-32 triéu ddng/m?2 vé khodang 30 triéu déng/m2.

— O Thdi Binh, dét tai phuong Hoang Diéu tung dugc rao ban & muc 30 - 32 triéu déng/m2,
nay nhiéu cht dat da diéu chinh xuéng céon 29 - 30 triéu déng/m?2.

Tinh trang "géy séng" ddu tu dét nén dién ra phd bién & nhiéu tinh phia Bdc. tap trung &
nhrng noi cé théng tin dau tu dy an I18n hodic sép nhép don vi hanh chinh. Nam duge tam ly
thi truodng dé bién déng theo théng tin, nhiéu nhém nha dau tu, méi gisi da tao tam ly
dam déng khi lién tyc rao ban, chuyén nhugng. mang dén "cdm gidc thi trudng séi déng”. Khi
tam ly lén dinh diém., cac déi tugng nay rut khéi thi trusng, dé lai nhiéu hé lyy cho nhirng ngusi
dén sau.
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1.4 Loat nha & xa héi khéi cong, mé ban

Lién tiép cac dy an nha & xa héi gia ré dugce khédi cdng. mé ban thai gian qua dang la théng
tin dugc nhiéu nha déau tu quan tam.Viéc dc’iy manh cdc du an nha & xa héi la tin hiéu tich cuc
cho thij trudng bat déng san. déng thdi mé ra co hdi an cu cho ngudi dan.

Tai Ha Néi: TU nay dén quy IV/2025, TP. Ha Néi
sé cd it nhat 5 dy an nha & xa hdi ma bdn. Gia
bdn cdac cdn hé dang dao dong tu 13,7 - 25 triéu
déng/m?2.

- Khu nha & xa héi Kim Hoa - Xa Kim Hoa,
huyén Mé Linh gém cé 4 téa nha & xa héi cao 9
tang vdi téng s6 can hé la 720 can, dién tich dao
dong tu 62 - 69 m2. Trong dé. lugng cdn dé ban
l& 648 can. S6 cdn cho thué mua la 72 can. Thai

Dong ngusi thuc trdng dém cha mua hd so nha & xa héi An Trung 2 -
dlé’m bGn giOO dU klén IG quy |V/2027 Trén dusng Hung Vuong. phusng Thanh Khé. Ba Ndng

- Nha & xéa héi Kién Hung - phuong Kién Hung, quan Ha Péng. Theo chi déu tu céng bé.
gid ban céc can hé khodng 13.7 triéu déng/m2. Nhu vy, méi cdn hd sé cé gid dao ddng tu
479 - 778 triéu déng.

- Nha & xa héi CT3 khu dé thi Kim Chung. Gid ban nha & xd héi tai day la 18.4 triéu
déng/m2. Gia cho thué la 95.000 déng/m2/thdng. Thai diém hoan thanh dy kién la quy
IV/2026. Theo quy hoach, & dat CT3 sé& dugc xdy dyng 3 tda nha cé ky hiéu CT3A, CT3B,
CT3C. Méi toéa cao 12 téng va 1 tum, ddp ung quy mé dén sé 3.902 ngudi véi t8ng s6 can hé la
1104 can.

- Nha & xa héi NO1 Ha Pinh. Dy dn cé chiéu cao 25 tang. gém 5 tang dé. 20 tang can hé va
mét tdng hdm. Quy mé dan sé 1.230 ngusi. Dy kién thsi diém hoan thanh la quy 1V/2027.

- Nha & xa héi Rice City Long Chau. Dy an bao gém 1.980 cdn hé dugc bé tri tai ba tda nha
cao tang. Trong doé. tda CT1 sé cé 600 can, dién tich tu 63 - 77m2. Day cing sé la tda ddu tién
dugc md ban. Tiép dén la tda CT2 v&i 400 can hé, dién tich tu 33 - 62 m2. Toa CT3 cé 980
cdn hé. dién tich tU 33 - 56 m2.

Tai TP Hé Chi Minh: Dugc biét trong quy Il. c6 4 dy an nha & x& hoi sé dugc hoan thién, cung
cap 2.874 can hé tai quan 6, quan 10 va TP. Tho Duc, khu vuyc tap trung déng ngusi déan cé
nhu cdu mua nha & xa héi. Sau khi cac dy én hoan thién, sé tién hanh ban nha cho khdch
hang.

V&i nhirng tin hiéu khd quan thai gian qua. phan khuc nha & xa héi duge Ky vong sé cai thién

nguén cung trong nam 2025 va tang téc trong thdi gian tai, giup gidc ma an cu dén gén hon
v&i cdng nhén, ngudi thu nhap thap.
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1.5 Rat nhiéu chinh sach, quy dinh méi duge ban hanh

12/06/2025. tai Try s& Chinh pht. Phé Tho tudng Thusng tryc Chinh pht Nguyén Hoa Binh chd
tri Hoi nghi céng bé 28 Nghi dinh vé phan quyén, phan cép: phan dinh thdm quyén gidia Chinh
phu vé& chinh quyén dia phuong 2 cép.

Tai héi nghi. Bé trudng Bé Noi vy Pham Thi Thanh Tra cho biét. cac Bd. co quan ngang bé da
tién hanh ra sodt téng thé cac van ban quy pham phdp luat thuéc pham vi quan ly nganh, linh
vyc. Theo d6. cé 5.076 van ban quy pham phap luat dugce ra sodat, gém: 199 Ludt. 52 Phdap lénh
clUa Uy ban Thudng vy Quéc héi. 35 Nghi quyét cua Uy ban Thusng vy Quéc héi. 306 Quyét
dinh cda Tho tuédng Chinh phd, 892 Nghi dinh, 3.353 Théng tu va 239 van bén khac.

Chi tinh riéng tu 1/7/2025, déa c6 khoang 28 Luat khac nhau va 28 Nghi Dinh phan quyén
phan cap cé hiéu lyc, mét khéi lugng quy pham phdp luat "khéng 16”. Hay cung RNA diém
lai cdc van bén Luat ndi bat lién quan dén thj trusng BDS c¢6 hiéu lyc to Quy 2/2025:

+ Nghi dinh 82/2025/ND-CP - Gia han
thai han nép thué va tién thué dat Hiéu luc
tu 3/4/2025

+ Cong dién 78/Cb-TTg (29/5/2025):
Cét gidm giay phép xay dyng véi dy an da
c6 quy hoach

+ Nghi dinh 87/2025/ND-CP (11/4/2025):
Gidm 30% tién thué dat 2024 - hd trg
doanh nghiép

+ Cong chung dién t¥ (Luat Céng
chi'ng 2024): Trién khai tu 01/07/2025,
gdm cdng chung tryc tiép dién to & tryc

tuyén

+ Nghi quyét 201/2025/QH15 (29/5/2025): Co ché uu dai - tin dung - mién gidm cho nha &
x& hoi

+ Nghi Pinh 151/2025/NP-CP (12/6/2025): Quy dinh vé phan dinh thdm quyén cta chinh
quyén dia phuong 02 cép. phan quyén, phan cap trong linh vyc dét dai..

+ Nhiéu tinh thanh ban hanh bang gia dét méi: TP Da Néng ép dung to 7/7/2025; Tinh
Nghé An ép dung tu 21/5/2025..véi muc tdng manh nhéat trong cdc dot diéu chinh tu trudc dén
nay. c6 ndi tang dén 15 lan so vai giai doan 2020-2024.
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1.6. Thué quan "déi U'ng" cba My véi Viét Nam dang dan dugc "chét ha”

- Ngay 2/7/2025, Téng théng My Donald Trump cho biét 6ng dé& dat dugc thod thuan thuong
mai v&i Viét Nam. Theo théng tin nay: My sé& dp thué 20% déi vai hang xudt khdu tu Viét Nam
va 40% d6i v&i hang hoéa trung chuyén (transshipping); Trong khi dé Viét Nam sé cdt gidm
toain bé thué nhap khéu véi hang hod tir My xuéng 0%.
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- Dén ngay 10/7/2025, Téng théng My Donald Trump céng bé muc thué quan déi Ung ap lén
it nhat 22 quéc gia tu ngay 1/8, véi muc thué tu 20% - 50%

- Ngay 7/7, 5ng Trump ky mét sdc lénh Ui théi hodn thué suat cao hon cua thué déi Ung toi
ngay 1/8. Séc l1énh nay nséi dng Trump dua ra quyét dinh nhu vay "dya trén thong tin c6 thém
va khuyén nghi tu nhiéu quan chuc cép cao”.

»> Viét Nam dé cho déng dam phan, khéng bi roi vao thé
bi déng tU doé xdy dyng dugc nhiéu kich ban ung phé vdi
muUc thué.. Néu khdong duge dam phdan ma phai chju muc
thué cung. chéc chdc con s6é sé khdng dung lai la 20% vdi
héng s&n xudt vé 40% vai hang trung chuyén.

»> Két quda céng bd dén ngay 10/7 ca My cing da giai téa
dugc phan I6n néi lo lang anh hudng khéi FDI tai Viét

Nam. Cing ghi diém tryc tiép v&i khéi FDI, réng Viét Nam ludn chi déng. s@n sang ung phé
V&i céce thach thuce kinh té, khéng bi déng. can béng dugc quan hé gitia céc quéc gia. tao ra
sy an tam dau tu.
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NHUNG TiN HIEU TiCH cyC
THUC PAY TH| TRUONG BBS

2.1. Kinh té trong nuéc khdéi séc

V&i quyét tdm manh mé trong viéc khai thdc t6i da moi nguén lyc phyc vy phat trién kinh té,
cung Vdi viéc trién khai hang logt cai céch 16n trong té chuc bd may Chinh pho. Kinh té Viét
Nam trong é thang dau nam 2025 déa ghi nhan nhiéu déu an néi bat

- T8ng san phdm trong nusc (GDP) quy 1112025 tang 7.96% so v&i cung ky ndm trusc. GDP
6 thang tang 7.52% so vdi cung ky ndm trudce. 1 muc cao nhat cung Ky trong giai doan
2011-2025.

- Quy 11/2025 téng kim ngach xuat nhap khdu dat 229,45 ty USD. Tinh chung sdu thdang
déu nam 2025, tng kim ngach xuét, nhap khdu hang héa dat 432,03 ty USD, tang 16,1% so
véi cung Ky nam truéec.

- Téng s6 doanh nghiép gia nhdp va tdi gia nhép thi trudng tinh chung sdu thang dau ndm
202514 152,7 nghin doanh nghiép dang ky thanh l1&ap mdai va quay tré lai hoat déng. tang 26.5%
so vdi cung ky ndm 2024. Binh quan mét thang cé 25,5 nghin doanh nghiép thanh lap mdi va
quay trd lai hoat déng.
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2.2. Vén ddu tv thyc hién toan xa hoi

6 thang dau nam 2025, vén ddu tu thyc hién toan xa& héi theo gia hién hanh usc dat 1.591.9
nghin ty déng. tang 9.8% so v&i cung ky ndm trudce, cho thdy tinh hinh san xuét kinh doanh
trong ntra dau ndm 2025 tiép tuc xu hudng tich cyc & nhiéu nganh, linh vyc.

Trong s6 dé. vén khu vyc nha nudc dat 445,8 nghin ty déng. chiém 28% téng vén va tang 14.1%
so vai cung Ky ndm trudc: khu vye ngodi nha nudce dat 858.9 nghin ty déng. chiém 54% va tang
7.5%: khu vyc c6 von dau tu tryc tiép nudc ngodi dat 287.2 nghin ty déng, chiém 18% va tang
10.6%.

Riéng quy 11/2025, vén déau tu thyc hién toan xa hdi theo gid hién hanh udc dat 921.5 nghin ty
déng. tang 10.5% so vai cung Ky ndm trudce; bao gém: vén khu vuc nha nuse ude dat 262.1
nghin ty déng. tang 14.7%: khu vyc ngodi nha nudc dat 493.1 nghin ty déng. tang 8%: khu vyc
c6 von dau tu tryc tiép nudc ngoai dat 166.3 nghin ty dong. tang 11.6%.

Vén dau tu tryc ti€p nudc ngodi thyc
hién tai Viét Nam sau thang dau ndm
2025 uvdc dat 11,72 ty USD. tang 8.1% so
v&i cung Ky ndm trudc. Theo Cuc Théng
ké. Bo Tai chinh, day la s6 von dau tu
tryc tiép nudc ngodi (FDI) thyc hién cao

nhat cba sdu thang trong 5 nam qua.
Trong 6 thang. téng vén déu tu dang ky
mdi. diéu chinh vén v& gép vén, mua cé

phan cla nha dau tu nude ngodi dat trén
21,51 ty USD., tang 32.6% so vai cung ky ndm 2024.

Cuy thé, 1988 dy dan déu tu mdi (taing 21.7% so véi cung ky). t8ng vén dang ky mai dat gén 9.3
ty USD. 826 lugt dy én dang Ky diéu chinh vén ddu tu (tang 31.1% so vai cung Kky). t8ng vén
dau tu tang thém dat géan 8.95 ty USD (gép 2.2 lan cung ky). Ngodi ra, 1.708 giao dich gép vén,
mua cé phén cla nha ddu tu nudc ngodi (tang 7.6% so véi cung ky), téng gid tri vén gép dat
trén 3,28 ty USD (tang 73.6% so cung ky).

»> Trong bdi canh kinh té toan cau cén nhiéu bién déng. déong vén déau tu nudc ngodi vao Viét
Nam tiép tyc ghi nhé@n xu hudng téing trudng tich cyc trong é thang ddu ndm 2025. Phan énh
rd nét niém tin ngay cang dugc cing cé cla nha dau tu nude ngodi déi vai méi trusng dau tu
tai Viét Nam. Nha ddu tu khéng chi tiép tyc lya chon Viét Nam la diém dén méi ma con sén
sang md réng quy moé cdc dy dn hién hu.
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2.3. Nhirng chinh sach quan trong

[ SAP NHAP TiNH THANH - GIAM TU 63 XUONG CON 34 ]

Viéc sap nhap tinh sé dem lai tac déng tich cuc cho thi trudng bat déng san vé dai han.
- Tao déng lyc phat trién kinh té to I1én cho khong it tinh thanh. Hinh thanh nén céc dé thi len,
siéu dé thi

- Giup giam db tré, sy céng kénh va kém hiéu qud cla bd mdy hanh chinh, tiét kiém ngén
sach. Diéu nay giup cho viéc phé duyét dy an dau tu ha tdng nhanh hon, déng bé va tang tinh
lién két. gidm sy canh tranh khéng lanh manh tai dia phuong.

- Mé& réng dién tich, qua dé dé dang quy hoach céc dy an ha tang giao théng (dusng vanh
dai. mang lugi metro TOD, dudng cao toc) va ha téng cong (bénh vién, trudng hoc).

- Quy dét tang lén sé thuan Igi cho viéc trién khai céc dy an dai d6 thi hon. Nguén cung dat
dai tang lén, vé& nhu cau nha & phan khuc via tui tién téng tai cde khu vyc duge sap nhdp givp
kéo giam gid ban so cdp xuéng

»> Tuy nhién, nha dau tu can phan tich ky cdc yéu té vé kinh té. van hoa. ha tang va quan ly.
Gid tri BDS chi thyc sy dugc tac déng tich cyc khi hudng don bdy tang trudng kinh té dia
phuong va cdi thién méi trudng dau tu.

HAN CHE RUI RO VE CHINH SACH PHAP LY

Chung ta ¢ Luat DBat dai (sta dai), Luat Nha &
(stra déi). Luat Kinh doanh bdt dong sén (sua
déi): Luat cdc té chuc tin dyng: Luat déu tu
céng; Ludt quan ly va s dung vén dau tu tai
doanh nghiép; Ludt quy hoach déu da dugc ban
hanh va ap dung vao thi trusng mét thai gian.

Dé bét kip "cdi t8" mé hinh chinh quyén 2 cép.
déa cé khoang 28 Nghi dinh chi riéng vé phan

quyén, phan cap co6 hiéu lyc. Béi vdi linh vyc
BDS quan trong nhat la Nghi dinh
151/2025/ND-CP quy dinh vé phan dinh thdm quyén ca chinh quyén dia phuong 02 cép. phan
quyén, phan cap trong linh vyc dat dai.

>> Ddy nhanh téc dé cép gidly chung nhan; cai thién khé nang tiép can dét dai cho déu tu nhé

vé&l vua; gidm rui ro phdp ly. tdc nghén hé so: tang gid tri bat déng san tai vung chuyén déi tho
tuc nhanh; quy hoach va ha tang nhanh, quy dat gidi phong mat bang dugce xU ly sém

Micisaw 45




PHAN 3 | Thi trusng bét déng san quy 1112025

BAN HANH BANG GIA PAT MOI

TU dau ndm 2025 dén nay. bang gia dat do Nha nudc quy dinh dang tré thanh mét trong
nhing yéu té tac ddng manh dén thi trudng bat déng sén. Du Luat Bat dai 2024 cho phép gir
nguyén bang gid c dén hét nam 2025, nhiéu dia phuong déa chi déng diéu chinh bang
gia theo huéng tiém can gia thi truong. Diéu nay thé hién nd lyc rd rét trong viéc minh
bach héa co s& thu thué, tién st dung dat. dén bu gidi phdng méat bang va déau gid quyén s
dung dat. Viéc cap nhat bang gid kip thai cing la busc di phu hop véi xu hudng quan tri déat
dai hién dai. chéng that thu ngén sach va han ché tinh trang ké khai gia thdp, chuyén nhugng
ngém. Viéc thay déi bang gia dat nam 2025 tiéu biéu nhat phai ké dén:

DPIEU CHINH, BO SUNG BANG GIA DAT O TREN DPIA BAN PHUONG BEN THUY -THANH PHO VINH

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6  18/2025/0P-UBND ngay 21 thang 05 niam 2025 ciia UBND tinh Nghé An)

srr| e owng , Dt phdiche | Mg ol
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Baing gia dat mai tai phudng Bén Thoy. TP Vinh, tinh Nghé An diéu chinh téing cao

- TP Pa Nang: Ban hanh béng gia dat mai. cé hiéu lyc tu ngay 7/7/2025. Gia dét & dbé thi
tdng manh nhét 125-172% so vd&i bang gia dat co. Cy thé, gia dat & cao nhét duge ghi nhan tai
dusng Bach Déng (ven séng Han), doan tir dusng Lé Duén dén Nguyén Van Linh, lén tsi hon
340 triéu dong/m2. Muc gid ndy tang gan 1.2 1an so vai dot diéu chinh ddu ndm., vén da hon
286 triéu déng/m2.

- Tinh Nghé An: Ban hanh bang gid dat mdi ap dung tu ngay 21/5/2025 v&i muc t&ng manh
nhdt trong cdc dot diéu chinh tU trudc dén nay. cé noi tdng dén 15 lan so véi giai doan
2020-2024.Tai TP Vinh, muc diéu chinh tdp trung & cdc truc dudng trung tdm va cdc tuyén két
ndi vung. Pon cv, tuyén dudng Quang Trung tang tu 52 triéu déng lén 150 triéu dong/m ; 16
goc hai mat tién téng tu 53 triéu déng lén 165 triéu déng/m .

RICH NGUYEN
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GO VUONG PHAP LY HANG LOAT DU AN BPS

Nghi quyét s6 170/2024/QH15 cla Quéc hdi vé co ché, chinh sach ddc thu thdo g& khé khan,
vudng méc phdp ly déi v&i cac dy an BDS, dét dai trong két luan thanh tra, kiém tra, ban én
tai TP.HCM, BDa Nang va Khanh Hoa. cung véi Nghi dinh 76/2025/ND-CP. da tao déng lyc
manh mé dé khoi théng cac dy an bj dinh tré.

Nh& nhirng co ché nay, nhiéu dy an tiéu
biéu d& dugc thdo g& phdp ly va nhanh
choéng tdi khdi déng. Trong dé cé cum dy
an trung tam TP.HCM cUa Novaland
nhu Richstar hay dy dn Botanica Premier
s6 108-112B-114 dusng Hong Ha, Phusng
2, qudn Tan Binh dang dugc tich cyc thao
gd cdc vudng mdc phdp ly.

Mai day nhat, chi dgo mai nhat ti phia TP.HCM, 2 dy én cta Sunshine Group la Sunshine Sky
City va Noble Crystal Riverside sé tai khdi déng manh mé tu quy 11/2025

2.4. Myc tiéu tang trudng tin dung

Véi myc tiéu tdng truéng GDP ndm nay tu 8% thi tin dung phdi téng tueng Ung 16%,
trong dé bat déng san va dau tu cdng la nhing ddng lyc chinh

— Tinh dén ngay 30/6. tin dung toan nén kinh té da dat trén 17.2 triéu ty déng. taing 99% so vai
cubi N&mM Nngodi.

- Trudc dé. tai hop bdo Chinh phi thusng ky. tinh dén ngay 26/6, du ng toan hé théng dat
trén 16,9 triéu ty déng, tang 8,3% so véi cudi nam 2024.

>> Nhu vdy. chi trong vén ven 4 ngay cuéi thang 6/2025, hé thong ngan hang da bom ra
thi truong hon 300.000 ty dong qua kénh tin dung. Day la con sé ma chi thi thodng xudt
hién véio mua cao diém cudi nédm.

- Tu déu ndm dén nay. Ngan hang Nha nudc gitr nguyén cac muc lai sudt diéu hanh dé duy
tri 8n dinh ma&t béng lai sudt nhém tao diéu kién thuan lgi cho viéc thuc ddy tin dung.

> Dé tin dung ngan hang hé trg tich cuc

cho tang trudng kinh té. nganh ngan hang
s& tap trung von vao linh vyc uu tién, déau
tu, sdn xudt kinh doanh, xudt khdu.. Déc
biét. ngan hang sé tap trung cho tin
dung tiéu dung nhv mua nha & xa héi.
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NHUNG THACH THUC
CUA TH| TRUONG BBS

3.1. Thach thuc tu chinh sach thué déi ung coa My

Ngay 2/7/2025, Téng théng My Donald Trump cho biét: My sé ap thué 20% déi véi hang
xuat khdu tu Viét Nam va 40% déi véi hang héa trung chuyén (transshipping); Trong
khi dé Viét Nam sé cat giam toan bé thué nhap khdu véi hang hoa to My xuéng 0%.

Muc thué nay cé thé dang kha cao so véi Ky veng cua chung ta. Tuy nhién Viét Nam dé
rat "eht déng"” trong viéc dam phan thué so véi nhiéu Quéc gia khdc truse khi dén thai han.

Muc thué nay la "lgi thé" hay "rui ro” van phdi chs céc la thu théng bao thué cua My
céng bé day du va ndi dung dam phan chi tiét nhu thé nao duge xép vao "hang héa trung
chuyén chiu thué 40%" giva Viet Nam va My. Déc biét la muc thué déi vsi An Do - Mat
trong nhirng déi thd thu hut vén FDI 16n nhat cda Viét Nam.

Néu cac muc thé ap cho "déi thi" canh tranh thu hut vén FDI thap hon muc thué coa
Viét Nam:

Phan khuc BDPS céng nghiép: Giam von FDI dang ky vao kinh doanh bat déng san. Khién
gidm nhu céu thué dét, nha xudng va gid thué KCN cé thé gidm., tén kho tdng va cac KCN
mdi bi tri hodn.

Nhu cau thué/ mua nha cda nguéi nuéc ngoai: FDI giam, sé lugng chuyén gia nudc ngodii
lam viéc tai Viét Nam gidm theo. Cé thé anh hudng tryc tiép dén nhu cdu thué/mua nha &

cao cap.
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3.2. Ap lyc ddo han trai phiéu BDS

DU liéu e@p nhat dén ngay 17/6 trén hé théng FiinPro-X vé thi trusng trai phiéu doanh
nghiép cho thdy cdéc té chuc phat hanh da thanh todn téng céng 67.3 nghin ty déng tién géc
vé lai trai phiéu doanh nghiép tu ddu nam 2025, tuong duong 23% dong tién phdi trd tu tréi
phiéu trong c& ndm 2025.

Dong tién dy kién phai thanh todn tu trai phiéu (bao gém ca géc va 18i) udc khodng 25 nghin
ty déng trong thang 6 vé 28,3 nghin ty déng trong thang 7. Toan bé trai phiéu dy kién dao
han trong thang 7/2025 déu dén tu nhém Phi ngéan hang, cho thdy dp lyc thanh todan

tuong doi lon.
O t6 va phu tung Xay dung va Vat liéu m B4t dong san
® Du lich va Giai tri w Dich vu tai chinh Cac nganh khac
40
% < Dong tién thanh toan no' géc dv’ kién (152,2 nghin ty déng) >
>
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Ngudn: FiinPro-X Platform. Ghi chu: D& liéu du'o'c cap nhét tai ngay 10/6/2025, bao
g6m TPDN phét hanh céng ching va riéng 1é

Dong tién thanh toan trai phiéu doanh nghiép du kién & nhém phi Ngan hang.
Tinh riéng thang 7/2025, téng gid tri géc trdi phiéu dén han thanh todan cda nhém Phi ngén
hang udc dat 19.2 nghin ty déng. tang manh 67% so v&i muc 11.5 nghin ty déng cua thang 6.
Bat déng san tiép tuc chiém ty trong ap dao (62,8%) véi khoang 12 nghin ty déong trai

phiéu dén han trong thang 7. cao gép déi quy mé ddo han trong thang 6.

>> Doanh nghiép bat déng san gap déi ap lyc dao han trai phiéu trong thang 7
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3.3. Lgi nhudn cla cac doanh nghiép BDS - Nhiéu 6ng Ién giam nhiét

Mdi day. dy bao tu Cong ty TNHH Chung khodan Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam (VCBS)
cho thay buc tranh Igi nhuan quy Il ca nhém bat déng san van cé sy phan héa, nhiéu doanh
nghiép gilr dugc muc taing trudng trong hai quy lién tiép ké tr ddu ndm nhung ciing cé nhiéu
doanh nghiép cé thé suy gidm lgi nhudn so vai cung Ky ndm ngodi.

- Mot s6 doanh nghiép tiép tuc ghi prem———_—_“
nhan két qua kinh doanh tich cvc, chu
yéu nh& vao viéc ban giao va ghi nhén
doanh thu tU cdc dy dan trong diém, két
hop vai sy déng gép tU nhirng mang kinh
doanh khdc: CTCP Pau tv Nam Long
(mé&: NLG) dugc dyu bdo tdng trudng 38%
doanh thu va 17% lgi nhuén trong quy I
CTCP Phat trién Nha Ba Ria - Ving Tau
(Hodeco, ma: HDC) dy kién dat 210 ty déng
doanh thu v& hon 61 ty déng 1&i sau thué trong quy Il. déu tang trudng trén 20% so v&i cung ky;
Téng Céng ty Phat trién Dé thi Kinh Béc - CTCP (méa: KBC) dugc dy bdo sé cé két qua kinh
doanh t&ng trudng 3 chr sé an tugng trong quy Il. v&i doanh thu trén 2.640 ty déng va gan 720

ty déng lgi nhuan...

- Ngugc lai, mét sé doanh nghiép khac duge dy bao sé giam téc vé lgi nhuan: Doanh
thu va lgi nhuén cta Vinhomes (mé: VHM) dugc dy bdo & muc 26.842 ty déng va 9.324 ty
déng. lan lugt gidm 5% vé 13% so vai quy 11/2024; CTCP Pau tu va Kinh doanh Nha Khang
Pién (ma: KDH) dugc dy bdao gidm manh 7% doanh thu (600 ty déng) va 50% lgi nhudn (138 ty
déng) so v&i cung ky: CTCP Pau tv va Phat trién Bat dong san An Gia (mé: AGG) cing
déi mat vdi kich ban tuong ty. vai dy bao gidm 84% doanh thu (212 ty déng) va 86% lgi nhuan
(78 ty déng)...

>> Vi két quéd nay. hau nhu cac doanh nghiép chua cho thay két qué dét pha (logi tru cac yéu
t6 nén thap) trong hoat déng kinh doanh cét 16i. Viéc nay cht yéu la do hoat déng ban giao
cdc dy an méi khdng thusng dién ra trong quy 2.

> Mdc du két qud kinh doanh quy 2/2025 khéng cao. nhung diéu dé khéng cé nghia la cdac
doanh nghiép bat déng san sé khoé dat duge ké hoach Igi nhudn cd ndm hodc tang trudng loi
nhudn trong ndm 2025. Ly do l& bdi ho van con nhiéu dy an géi déu, tuc la céc dy an da sdn
sang va sé dugc ban giao trong nUia cudi n&dm., cé thé mang lai nguén thu I8n hon trong thai
gian tdi.
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3.4. Mat can bang cung - cdu

Trong khi phan khuc cao cap (biét thy, nha thap tang) dang dv thua thi nha & vua ti
tién lai cyc ky khan hiém, nhat la & cac dé thi I6n nhu Ha Néi va TP HCM. Gid ban nhiéu
s&n phdm hién vugt xa kha nang chi tré ca dai bé phén ngusi dan, déc biét Ia nhém thu nhép
trung binh va thap.

Theo bao cdo cba OneHousing - don vi dich vy bat déng san do Masterise Homes vé Tech-
combank hau thuén - chung cu m& ban mai 2025 tgi Ha Néi dat khodng 30.000 céan. trong
d6 64% la can hé cao cap. con lai la hang sang. Tai TP HCM, nguén cung mai 2025 dy kién
dat 12.000 cén, trong dé loai hinh dat tién chiém téi 88%. Ngudn cung can hé trung cép
gan nhu bién mat tai hai dé thj lén nhat cé nudc.

Tinh trang chung cu dét tién ap ddo thij trusng dia 6c khién Bé Xay dung phdi nang khung
gia xép loai cac phan khuc nay thém 28-44%. Cuy thé, chung cu c¢ gid dudi 45 triéu déng
mé&i m2 thuéc phan khuc binh dan, trugc day la dugi 25 triéu mét m2. Con chung cu cao cdp
khodng 70-100 triéu déng méi m2, tU muc trén 50 triéu déng trudc day.

Sé ligu gén day nhét dan ching tu thi trusng TP HCM, bao cdo thang 5 cba DKRA
Group cho thdy cén hé hang A chiém dén 76% nguén cung méi. Trong khi dé, céc phan
khuc phu hgp véi ngusi thu nhép trung binh lgi hdu nhu khéng duge phdt trién

6 thang dau nam 2025, TP Ha Néi c6 thém 21.951 can nha dugec phép mé ban, trong dé
gan 75% la cén hé chung cv. con lai nha thap tang la 5.538 can.
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3.5. Ton kho Bat déng san

Buc tranh tén kho nganh bét déng san Viét Nam tinh dén cuéi quy 1/2025 tiép tuc phinh to,
cham méc hon 511 ngan ty déng, tdng 2% so véi dau nam. Trong dé. gén 1/3 con sé nay
nam & Novaland

- Theo s6 liéu tu VietstockFinance véi 104 Bién déng hang tén kho cita doanh nghiép BDS
doanh nghiép (trén HOSE. HNX v& UPCoM) S nim 20y TELIRND )
cédng bé BCTC quy 1/2025 thuéc nhém bat

déng sén bao gém nha & va khu céng

nghiép cho thdy: Téng gia tri hang tén

kho tinh dén cuéi quy 1 tiép tyc tang cao

Ién muc ky lyc - hon 511.1 ngan ty déng,

tdng 2% so v&i dau ndm. Trong do, 44 346 1124 8759
doanh nghiép tang. 26 khong ddi va 34 S S ST S T’ SSEEESES

511,108
468,554

doanh nghiép gidm tén kho.

Nguédn: VietstockFinance

- Novaland (HOSE: NVL) tiép tuc & cdi tén dan déau vai tén kho hon 148.6 ngan ty déng, tang
1% va chiém gan 1/3 toan nganh; phan 16n 1a bét déng san dé ban dang xay dyng. lén gén
141 ngain ty déng. con lgi hon 8 ngan ty déng cdc san phdm d& hoan thanh

- Vingroup (HOSE: VIC) dung thu 2 v&i hon 110.8 ngain ty déng hang tén kho, giam 2% so véi
dau ndm; trong do. khodng 66.8 ngan ty déng la cac dy an bat déng san dang xdy dung. con
lqi & thanh phdm va hang héa t& mang san xudt hon 15.5 ngan ty déng

- D3i v&i nhém béat déng sén khu céng nghiép. Becamex IDC (HOSE: BCM) dan dau véi gan
21.8 ngan ty déng tén kho. tang 3%, phan lon la chi phi tu cdc hang muc xdy dung co s& ha
tang. gidi phong mat béng va quyén st dung dat

Top 10 doanh nghiép BDS c6 gia tri ton kho
Bvt: Ty déng Ién nhat tai 31/03/2025

160,000 148,639 - 50
46

140,000 L 40
120,000 110,815
100,000 r 30
60,000 14 11 4
40,000 1 22 40421 Y 5

v 2 3 20,277
20,000 12) 17,543 14,038 0086 | -

| B % o
NVL VIC VHM KDH BCM KBC NLG PDR DXG DIG
™ 31/03/2025 ®01/01/2025 - +/{%)

Nguén: VietstockFinance

52

6



NHAN DINH
XU HUONG
THI TRUONG




PHAN 4 | Nhén dinh xu huéng thi trusng

NHAN PINH CHUYEN GIA RICH NGUYEN

Trong 6 thang dau nadm 2025, thi trudng bat déng san
Viét Nam ghi nhan sy phyc héi rd nét nhé kinh té vi mé
8n dinh va phat trién tét. Trong dé, téng vén FDI véo
linh vyc nay dat khodng 4.8 ty USD, tdng manh va
chiém hon 24% téng vén FDI c& nudc. Nguén cung can
hé tai Ha N&i v TPHCM tang dang ké. trong dé Ha
No6i dén khodng 25.000-30.000 can hé mdi, gid bdn so
cdp tdng trung binh 26-36% so v&i cung ky. Tai
TP.HCM, thj trudng sau giai doan diéu chinh dang dén
on dinh, déc biét nha tac doéng tich cyc tu khung phdp
ly mdi (Luat Bat dai. Nha &, Kinh doanh BDS 2024).
Bén canh do6. bat déng san céng nghiép va logistics
tiép tyuc thu hut déu tu manh nh& lan séng dich chuyén
chudi cung Ung. Sét dét cing dién ra & nhiéu noi khi an
theo "Trend” sap nhdp tinh thanh nhirng phéan da ném
tréi déng.

5 T —
DIEN GIA: RICH NGUYEN

Nha huéin luyén chién luge déu tu BBS chuyén nghiép

Dy bdo 6 thang cudi nam 2025 vé&i myc tiéu tang trudng GDP vén gir & muc 8% da phuc héi
sé tiép dién di cung cdc phan khuc tap trung & cdac phan khuc cén hé via tui tién va bét déng

s&n céng nghiép. Nha dau tu nén tdp trung vaio dy an hay tai sén cé phdp ly rd rang. dau tu

trung va dai han, mua lam tai san tich trir thi sé tét hon la dau co va danh séng. Ha tang giao

théng dugc ddy manh cing sé tgo lyc ddy 16n cho thij trusng. Cdac thd tuc hanh chinh cé thé

sé& hoi chém do dang sap nhép con nhiéu bd ngd. bang gid dat méi dang dugce dp dung dan
& nhiéu tinh thanh va chinh thuc & tat ca céc tinh thanh vao 01/01/2026 nhung sé can diéu
chinh lgi cach tinh tién st dyng dat do chua phu hop vai thyc té gay lo Idng cho ngusi s dung

dat va that thu cho nha nudce.

Mat tién va gida ré ludn luén la quan trong

v&i bat déng san. Tuy nhién khi vi mé thay
66 déi tac déng khong tét té&i ca mét nganh

nghé thi mét vai thanh té nhé tét cing

MAT TIEN DEP thay déi dugc dai cyc. Thu déu tién cén

LA THU VO NGHIA,

xét tdi luon ludn la vi mé trudc réi vi mé sau,

GIA' Ré LA THU Vé NGHi’A chién lugc trudc réi chién thuat sau. Ném
| ]

NEU NHU Vi MO HONG.

Rich Nguyen - cau noi thuong hiéu

dugc vi mé dé hiéu dugc cdc nguyén ly, quy
luét réi thudn theo cdac quy luét, nguyén ly,
thudn theo thij trudng méa dau tu.
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Pé 1dng nghe cdc nhén dinh, phan tich cba chuyén gia,
hay cung theo dbi:

FACEBOOK YOUTUBE WEBSITE
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PUNG TU DUY - CHUAN VI THE

RICH NGUYEN ACADEMY dugc sang lap bdi dién gid Rich Nguyen, nha hudn luyén chién luge
tién phong dua Vi Mé vao chuong trinh dao tao bat dong san chuyén nghiép. Su ra dsi cia hoc
vién v&i muyc tiéu xdy dyng cdng dong cdc nha dau tu tri tué, dao duc va nghij luc, cing nhau
phat trién trong mét hé sinh thdi dau tu an todn, bén virng, tang trudng va hanh phuc.

LIEN HE VO1 CHUNG TOI
101 1900.99.99.79
l#| info@richnguyen.vn

191 Phong 4023, Toa C5 D'Capitale, S6 119 Tran Duy Hung, Phudng Trung Hoaq,
Quan Cau Gidy, Ha Nbi, Viét Nam
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