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PHAN 1 | B&i canh Kinh t& & chinh tri thé gisi quy [11/2025

m BOI CANH CHINH TRI - XA HOI

Trong chin thadng ndm 2025, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién phuc tap. khé ludng. canh
tranh chién lugc gitia cac nudc 16n ngdy cang gay gdt hon, céng thdng thuong mai, xung dét
quan sy, bét 8n chinh tri tai mét sé quéc gia, khu vyc tiép tyc lan réng. kéo dai; thi truong tai
chinh, tién té bién déng. anh hudng dén trién vong tang trudng kinh té toan cau.

Bén canh dé. thién tai, bién déi khi hdu gay héu qud nghiém trong: thdch thuc déi véi dam
bd&o an ninh na&ng lugng. an ninh luong thyc ngay céng gia tang. Méac du bét 8n kinh té vi mé
gia tang lién quan dén cdc chinh sach thuong mai nhung céc diéu kién tai chinh toan cau da
thuan lgi hon khi chinh sach thué quan thyc té ctia Hoa Ky thap hon so véi céng bé ban dau,
lam phat tiép tuc xu hudng giédm.

1.1 Xung dét dia chinh trj

Chién sy Nga - Ukraine buéc sang nam thu ba van chua cé hoi két ré rang.

Bdt chdp nhifng nd lyc ngoai giao do My va cdc nudc chau Au lam trung gian, chua cé théa
thuén nao dugc ky két dé chdm dut xung dét. Trén thyc dia, giao tranh dac liét tiép tyuc dién
ra tai nhiéu mat trén, ddc biét & vung Donetsk va khu vyc bién gigi Sumy.

Khu vyc Trung Péng van trong tinh trang céng thédng cao, du c6 mét sé tin hiéu hoa
diu. Tam diém la cudc xung dét giTa Israel va Hamas tai Ddi Gaza, noi cdc cuéc dam phan
ngung bdn do My v& Ai Cép lam trung gian dang dién ra nhung chua dat tién trién rd rét.
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PHAN 1 | B&i canh Kinh t& & chinh tri thé gisi quy 11/2025

1.2 Céang théng chinh tri va chinh sach thuong mai

Thué quan hoa Ky: bat dau ap muc thué méi véi hang chyc déi tac

Ngay 31.7, My céng bé diéu chinh thué quan véi khoang 50 quéc gia va ving lanh thé so
véi muc thué ngay 2.4.2025. Ngodi muc thué quan ma Nha Tréng céng bé. chinh sach
thuong mai méi cing dp dung muc thué 40% déi véi hang héa trung chuyén. Dé l& nhirng hang
héa dugc vén chuyén tU mét quéc gia cé muc thué cao sang mét quéc gia cé muc thué thdp
va sau doé duoc vdn chuyén trd lai My.

Dén ngay 7/8. cac muc thué cao hon clia My déi véi hang héa nhéap khéu tir hang chuc nén
kinh t& chinh thuc c6 hiéu lyc. Ap thué thuong mai b sung 25% di véi hang héa cta An Da,
néang téng muc thué déi vai nén kinh té thu 5 thé gisi lén 50%. Téng théng Donald Trump cing
tuyén bé My sé &p thué khodng 100% déi v&i chip ban dan nhdp khdu vaio nudc nay. Bén canh
dé. Téng théng Trump cing cho biét cé thé cong bé muc thué tiép theo déi véi Trung Quéc,
tuong ty muc thué bé sung 25% visa dugc cong bé vsi An Db.

Sv phat trién trat ty da cyec.

Khi trat ty thé gidi cb dya trén sy théng tri cia mét siéu cudng duy nhat (My) lung lay. mét trat
ty madi da trung tdm quyén lyc dang dén hinh thanh. Trung Quéc va Nga néi lén nhu nhiing
cyc quyén lyc ddi trong véi phuong Tay. déng thai 16i kéo dugce sy Ung hd hodc it nhat la sy
déng thudn ngdm cta nhiéu quéc gia khac & chau A, chau Phi, My Latin.

* RICH NGUYEN 5
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PHAN 1 | B&i canh Kinh t& & chinh tri thé gisi quy 11/2025

m TONG QUAN BIEN DONG
THI TRUONG THE GIO1 QUY 111/2025

2.1. Thuong mai hang héa toan cdu tang trudng trong nra dau nam 2025

nhung dy bdo gidm manh vao cuéi ném

Thuong mai hang héa toan cau tang trudng nhanh trong na dau ndm 2025, mét phan do
lugng haing héa xudt khdu sang Hoa Ky tang dét bién. Cuy thé, tang trudng thuong mai toan
cdu tdng 4.5% trong quy déu tién cla nam 2025 khi cdc cong ty tich trr hang tén kho dé
chudn bj cho viéc tang thué quan. Viéc "chay trudc” s&n xudt vé thuong mai hang héa nay I&
hé trg quan trong cho san xuét céng nghiép vé thuong mai. déc biét la & nhiéu nén kinh té.

Mdc du thuong mai hang héa toan cdu dau ndm 2025 tang téc nhung da dan cham lai khi
khéi lugng nhap khdu hang héa trong thang 4/2025 chi tang 2.9% (so vé&i cung Ky ndm trudc),
gidm hon mét nla so véi muc 6,7% cla thang 3/2025. Thang 6/2025, chi sé thanh phan don
dat hang xudt khdu mdi trong Chi s6 nha quén tri mua hang (PMI) sén xuét toan céu gidm
thang thu ba lién tiép. Chi sé thanh phdn vé don dat hang xudt khéu mai cing tuong déi yéu.

Céc t8 chuc quéc té déu cho réing da tang trudng thuong mai sé& gidm manh vao nla cudi nédm
2025 do tinh hinh bat 6n gia taing va tac déng toan dién cla cac muc thué quan mdi. Theo do.
tdng trudng thuong mai sé cham lqi dang ké trong ndia cudi ndm 2025 khi hoat déng xudt
khéu "chay trudc” bi thu hep. Ngoadi ra, chinh sach thuong mai cla Hoa Ky la yéu té trung tam
dinh hinh lgi thuong mai toan cau. Muc thué quan chung cta Hoa Ky da tang vot lén hon 18%,
cao nhdt ké tr nhimg nam 1930. Nhiéu déi tac thuong mai phdi déi mat véi muc thué quan
cao, chdng han nhu 19% déi vsi Nhat Ban, 17% déi véi Han Quéc va 36% déi vai An Pé. Muc
thué déi ung 20% cua Hoa Ky déi v&i hang xuét khdu cta Viét Nam cé hiéu lyc vao thang
8/2025. Thué sudt chénh léch gitia cac quéc gia cé thé lam thay déi dang ké khé& ndng canh
tranh cla cdc quéc gia trén thj trudng Hoa Ky, thuc ddy sy dich chuyén chudi cung Ung. ti do
anh hudng dén hé théng thuong mai toan céu.
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PHAN 1 | B&i canh Kinh t& & chinh tri thé gisi quy [11/2025

NhUng thach thuc khéng chi gisi han & thuong mai hang héa ma con md réng sang dich vu.
Tang trudng thuong mai dich vy trong Quy 1/2025 udc dat 5.0% so vdi cung ky ném trudc, chi
bdng mét nlia so vai téc dd taing cung ky ndm 2024. Sy chém lai nay dién ra trén dién réng.
anh hudng dén du lich, van tdi va dich vy chuyén mén. Lugng khdach du lich quéc té dén 16 nén
kinh té chau A - Thdi Binh Duong da giam ddang ké trong giai doan thang 4-5/2025 so Vi
cung ky n&dm 2024 cho thay ngudi tiéu dung than trong hon véi cac khodn chi tiéu it thiét yéu
trong béi c&nh bat én kinh té toan cau gia tang.

2.2. Lam phat toan cau tiép tuc xu huéng gidm nhung khac nhau gitra cac quéc gia

Céc t6 chuc quéc té nhan dinh lam phat toan cdu nam 2025 la mét buc tranh phuc tap mdc
du xu hudng chung toan céu la lam phat gidm do nhu cau gidm va gid nang lugng thap hon.
Mbét s6 rii ro nhu thué quan cla Hoa Ky vé cang thdng dia chinh tri dan dén sy khéc nhau
dang ké gita cac quéc gia.

IMF dy bdo lam phat toan cdu & muc 4.2% trong nam 2025, khéng déi so v&i dy bdo dua ra
vao thang 4/2025, do nhu cdu va gid ndng lugng tiép tyuc gidm. Tuy nhién, lam phdat khac biét
dang ké gitra cdc quéc gia, theo dé lam phat tai Hoa Ky sé duy tri trén muc myc tiéu 2,0% cho
dén nadm 2026 trong khi tai khu vyc déng Euro, lam phat dy bdo s& & muc thap hon. Lam phat
& Trung Quéc dugce dy bdo sé khéng thay déi nhiéu so v&i dy bdo trong thang 4/2025 do gid
ndng lugng trong nudc ctia quéc gia ndy thap hon dy bdo.

* RICH NGUYEN 7
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PHAN 1 | B&i canh Kinh t& & chinh tri thé gisi quy [11/2025

2.3. Piéu kién tai chinh néi 1éng hon

Mac du bét én kinh té vi mé gia tdng lién quan dén cdc chinh sdch thuong mai nhung cdéc diéu
kién tai chinh toan cau da trd nén thudn Igi hon trong thang 6 va thang 7/2025. IMF cho réng
diéu kién tai chinh toan cdu da diu bat ké tU thang 4/2025.

Thi trudng chung khodn toan cau tuong déi séi dong. Chi sé S&P 500 dat muc cao nhat moi
thdi dai vaio thang 7/2025. Thi trudng ching khodn todn cdu tdng diém nhd cdc théng bdo
lién quan dén thué quan va sd liéu kinh té vi mé dugc céng bd "tot hon dy kién”.

Tang trudng tin dung ngdn hang tiép tyc phyuc héi nhung van & muc thdp tqi cac nén kinh té
phat trién. Dong vén déu tu gidn tiép vao cac nén kinh té dang phat trién d& phuc héi. Lugng
phat hanh trai phiéu doanh nghiép phi tai chinh va trai phiéu chinh pht dat muc cao, trong khi
chénh léch 1ai suat trai phiéu chinh phi gidm. Cuc Dy trr Lién bang Hoa Ky (Fed) gidm |&i suét
tham chiéu ldn ddu tién trong ndm 2025 thém 25 diém co ban (0,.25%). dua bién dé lai sudt
xudng 4%-4.25%. Day la lan dau tién Fed diéu chinh chinh sach tién té trong ndm nay. sau khi
giédm lai suat 3 lan lién tiép trong nam 2024.

Déng dé la My suy yéu so véi hau hét cac logi tién té trong ndm 2025 dé tao ra du dia chinh
séch tién té cho cdac nén kinh té thj trudng mai ndi va dang phdt trién. Déng dé la suy yéu
phdn dnh lo nggi vé tang trudng chém lgi cta Hoa Ky va tham hyt ngén sach tang cao va ky
vong vé viéc Fed tiép tyc cdt gidm l&i sudt. Tuy nhién, sy suy yéu nay cé thé chi la tam thdi vi
céc yéu té céu truc ca ban (thj trusng vén Hoa Ky sau réng va thanh khodn) van hé trg vai trd
ca déng dé la.

RICH NGUYEN 8
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PHAN 1 | B&i canh Kinh t& & chinh tri thé gisi quy 11/2025
2.4. Tang trudng viéc lam toan cau dy bdao cham lai

Thi trudng lao déng 8n dinh trong ndia ddu ndm
2025, nhung dang cé dau hiéu diéu chinh, déc
biét & cdc nén kinh té phat trién. Ty 1& that
nghiép cta OECD nhin chung vén thap. Ty lé
that nghiép trong quy [1I/2025 dusi 5.0% & cac
quéc gia nhu Trung Quéc, Nhat Ban,
Ma-lai-xi-a, Phi-li-pin. Han Quéc. Lién bang

Nga va Thdai Lan. Tuy nhién, ty 1& that nghiép
téng & cac quéc gia nhu Nam Phi, An Ds, Ca-na-da. Phdp. Uc, Buc va Hoa Ky.

Céc t6 chuc quéc té cho réing sy 8n dinh cla thi trudng lao déng rdt dé bi anh hudng bdi
nhing thay déi trong chinh sdch thuong mai toan cdu va cdc van dé kinh té. Cy thé, méi de
doa tryc tiép tU thué quan cta Hoa Ky sé anh hudng lon téi cdc qudc gia chau A - Thdi Binh
Duong. Theo udc tinh cba ILO, gén 3.0% téng s6 viéc lam trong khu vyc chau A - Thai Binh
Duaong. hay hon 55 triéu viéc lam, cé lién quan tryc tiép hode gian tiép dén nhu cau cuéi cung
tai Hoa Ky.

CAC NHAN TO RUI RO TAC PONG TOI
TRIEN VONG KINH TE THE GIOI

IMF nhén dinh rui ro tac dong téi trién vong kinh té thé gigi nam 2025 van nghiéng theo
huéng lam cham tdang trudng, chi yéu do phan ménh thuong mai, thij trugng tai chinh
dé bj tén thuong va céng théng dia chinh tri gia tang. IMF xac dinh bén nhan té roi ro
chinh nhv sau:

3.1 RUi ro bat én vé thuong mai va chinh sach.

Nhing rui ro dang ké nhdat xudt phat t& méi trusng thuong mai quéc té khé lusng va chu
nghia b&o hé gia tang. Méi lo ngai chinh la thué sudt song phuong cé thé tiép tuc taing doi véi
hang héa nhédp khau. Diéu nay cé thé phat sinh do Hoa Ky va Trung Quéc dp dung muc téng
thué sudt gan day déi vai nhiéu loqi hang héa, bao gém dugc phdm va chét ban déan. Bén
canh dé, cdc rdo can thuong mai cao hon cing cé thé dugc dp dung & cdc nén kinh té khac
dé bdo vé nganh céng nghiép trong nudc trudc sy canh tranh ngdy cang tang vé gid. dac biét
néu dp lyc canh tranh ngay cang gia tang. Muc thué quan thyc té cao hon déi véi hang nhap
khé&u vao Hoa Ky va Trung Quéc dy kién sé lam gidm téng trudng déu tu va thuong mai.
Ngoadi ra, tédc déng lam phat tiém én cla cac muc thué quan bé sung va cdac bién phdp phi

thué quan sé tré nén dang ké va dai déng.

* RICH NGUYEN g
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PHAN 1 | B&i canh Kinh t& & chinh tri thé gisi quy 11/2025

3.2 Rui ro dia chinh tri va chudi cung U'ng.

Cang théng dia chinh tri gay ra cu séc vé ngudn cung, do dé cé thé lam chéch hudng tién trinh
gidm lam phat. Gian doan chudi cung Ung do cdng théng dia chinh trj leo thang, d&c biét la &
Trung Déng hodc U-crai-na, cé thé gay ra nhiing cu séc cung tiéu cyc mdi cho nén kinh té
toain cdu. Xung dét méi cé thé lam gian doan chudi cung Ung toan cdu va ddy gia hang héa
lén cao, ddc biét néu ca s& ha tdng cung Ung bi hu hai. Tang trudng thap hon va dp lyc lam
phat khién cac ngan hang trung uong thyc hién cac chinh sach danh déi khé khan trong khi
van phai véat 16n véi nhirng thach thuc tu méi trudng thuong mai.

3.3 RUi ro bat én tai chinh.

RUi ro lién quan dén muc ng cao va sy bdt 8n cua thi trusng tai chinh khién cac diéu kién tai
chinh toan cau bi that chdt. Mét sé nén kinh té, bao gém Bra-xin, Phép va Hoa Ky. dugce dy
bdo s& tham hut tai chinh Ién trong bdi cdnh ng céng & muc cao ky lyc. Tinh hinh ng ¢cé thé
lam tang phi bdo hiém cé ky han. Diéu kién tai chinh toan cdu thdt chat, két hgp vdi lo ngai
vé sy phan manh, cé thé lam bung phat bién déng trén thi trusng tai chinh, déc biét néu két
hop vdi lo ngai vé sy phdn ménh dia kinh té va tuong lai cda hé théng tién té quéc té tép trung
véio déng dé la. Déng dé la My tiép tuc suy yéu, bat chap théam huyt tai chinh I6n, dé thach thuc
céc ky vong va két hgp véi Ky vong ngdy cang téing vé viéc Fed cdt giam lai sudt, lam ndi bat

nhng rdi ro lién quan dén tinh trang tru dn an todan truyén théng cba déng dé la.

-0 i

A ¥
3.4 Rui ro vé co cau va phat trién.
Cdc vén dé dai han lién quan dén mé hinh phdt trién va co cdu kinh té cé thé gay ra nhiing
rdi ro dang ké. Mé hinh chuyén déi co cdu thanh céng & chau A - Thai Binh Duong khi chuyén
dich lao déng sang cdc nganh c6 ndng sudt cao hon hién dang phai déi mat vai mét sé trd
ngai nhu tang trudng nang suét lao déng chdm lgi. cac nudc dang phat trién bi mdc ket trong
céc chue ndng san xudt trung gian cé gid tri gia tang thap nhat trong chuéi gid tri toan cau
vé cdc han ché ngay cang téing déi véi thuong mai va ddu tu xuyén bién gidi, tach r&i céng
nghé va chuyén san xudt vé nudc, lém suy yéu sy phé bién cla cdng nghé vé phd v& chudi gid
trji toan cdu. Ty déng héa nhanh chéng do cudc cach mang ky thuét sé. robot., tri tué nhan tao
thuc ddy lam tang nguy co chuyén déi co cdu dén tdi gia tang thét nghiép. Dy bdo sy syt
giadm manh vién trg phdt trién chinh thuc toan cdu sé lam gian doan nguén téi trg cho cac
dich vy thiét yéu va kha nang phuyc héi khi hau & cac quéc gia thu nhép thdp va dé bi tén
thuong.
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PHAN 1 | B&i canh Kinh t& & chinh tri thé gisi quy I11/2025

SU TANG TRUONG ,
CUA MOT SO NEN KINH TE

4.1. Hoa Ky

Céc té chuc IMF, OECD, ADB, UN vé& FR déu nhan dinh téing trudng kinh ké cta Hoa Ky nédm
2025 thap hon nhiéu so véi muc téng trudng 2.8% cia ndm 2024. M&c du dy bdo tang trudng
cta Hoa Ky nam 2025 thép hon ndm 2024 nhung héu hét cdc t6 chuc déu diéu chinh tang dy
bdo tu 0.1 - 0.2 diém phan tram. hodc gir nguyén so véi cac dy bdo trudc day. trir ADB diéu
chinh gidm 0.3 diém phdn trdm. Theo dé, IMF lac quan nhat khi dy bao GDP ndm 2025 cda
Hoa Ky tang 1.9%. tiép theo Il OECD dy bdo téng trudng & muc 1.8%, ADB dy bdo téng trudng
& muc 1.7%. UN va FR dy bdo thdp hon cung & muc 1.6%.
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Tang trudng cba Hoa Ky giai doan 2021-2024
va dy bdo tdng trudng nam 2025 theo cdc té chuc quéc té

* RICH NGUYEN ‘I 'I
f i ’ ACADEMY



PHAN 1 | B&i canh Kinh t& & chinh tri thé gisi quy 112025

4.2. Khu vyc dong Euro

Céc t8 chuc quéc t&, OECD va ADB cé nhan dinh lac quan hon khi dy bao khu vyc déng Euro
tdng trudng 1.2% trong ndm 2025. Cdc té chuc khdc dy bdo tang trudng cla khu vyc déng
Euro ndm 2025 thép hon tir 0.1 dén 0.2 diém phan tram. cy thé FR dy bdo tang trudng cua
khu vyc nay dat 1.1%. IMF v& UN cung dy bdo téing trudng khu vyc déng Euro dat 1.0%.
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4.3. Trung Quéc

Theo cdc t8 chuc quéc té, tang trudng kinh té Trung Quéc nam 2025 déu thdp hon muc tdng
trudng 5.0% cba nam 2024. Cy thé, OECD va UN cung nhén dinh té&ing trudng kinh té ndm
2025 cua Trung Quéc dat 4.9%. IMF dy bdo dat 4.8%. tiép theo la ADB va FR cung dy bdo
GDP Trung Quéc dat 4.7% nam 2025.

M&c du dy bdo tang trudng ndm 2025 thdp hon so véi nam 2024 nhung hdu hét cac t6 chuc
quéc té déu diéu chinh tang dy bdo tang trudng cba Trung Quéc so vdi cdc dy bdo trude do,
chu yéu nhg céc bién phap kich thich tai khéa & Trung Quéc sé bu dép cho téing trudng cua
quéc gia nay trudc nhirng tac déng tiéu cyc cda chinh sach thué quan méi cia Hoa Ky déi vai
hang nhép khdu Trung Quéc.
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4.4. Nhat Ban

Céc t8 chuc quéc té danh gia kha khdc nhau vé tang trudng cua Nhat Ban ndm 2025, nhung
da s6 déu dy bdo tang trudng nam 2025 cla quéc gia nay cao hon nhiéu so véi muc tang
trudng cla ndm 2024 (dat 0.1% - 0.2%). trong dé FR dy bdo cao nhat, dat 1.2%, tiép theo la
OECD va ADB cung dy bdo dat 11%. IMF dy bdo dat 0.7%. thap nhat la UN véi dy bdo tang
trudng cba Nhéat Ban chi dat 0.5%. FR, OECD va IMF diéu chinh tang dy bdo tang trudng ndm
2025 cua Nhat Ban, riéng ADB va UN diéu chinh gidm so véi cac dy bdo trude do.
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4.5. béng Nam A

Theo ADB dy bdo téing trudng ndm 2025 cla mét sé quéc gia Dong Nam A déu gidm so véi nam 2024.
Trong dé. tang trudng cua Viét Nam dat 6.7%. gidm so vai muc 7.1% ndm 2024 nhung cao nhét trong
khu vyc. Phi-li-pin dung thu hai, dat 5.6%. In-dé-né-xi-a dat 4.9%. Ma-lai-xi-a dat 4.3%. Xin-ga-po
dat 2,5% va Thdi Lan dat 2,0%.

Theo Trading Economics, dy bdo tang trudng GDP Quy 111/2025 so v&i cung ky ndm trudc coa
In-d6-né-xi-a dat 5.2%: Ma-lai-xi-a 4.2%: Phi-li-pin 5.8%: Xin-ga-po 4.8% va Thai Lan 2,8%. Tang
trudng Quy 111/2025 so vai quy trudc cla cde quéc gia trén lan lugt la 1.6%;: 1.2%. 1.8%: 0.4%: va 0.2%.
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PHAN 1 | B&i canh Kinh t& & chinh tri thé gisi quy [11/2025

FED HA LAI SUAT LAN DAU TRONG NAM 2025
VA TiN HIEU CAC LAN TIEP THEO

Ngay 17/9 (gi& dia phuong). Fed théng bdo ha l&i suat 1an déu tién trong ndm nay. vién dan
toc dd tang trudng viéc lam chém lai va nguy co ddi véi thi trudng lao déng. trong bdi canh
céc nha hoach dinh chinh sach chiu dp lyc gia tdng dudi thai Téng théng Donald Trump.

Fed ha l&i suét cho vay 25 diém ca ban, xuéng ngudng 4.0-4,25%, déng thai dy kién cé thém
2 dagt cat gidm nda trong ndm nay.

Chi c6 tan Théng déc Fed Stephen Miran bé phiéu phan déi quyét dinh nay. véi quan diém
ung hé muc cét gidm manh hon.

Hom 15/9. v&i ky vong vao viéc Fed cdt giam 1ai suat. thi trudng ching khodn My da mé déau
tuan mdi day hung khdi khi cé 2 chi s6 S&P 500 va Nasdaq Composite déng loat 1ap Ky luc.
lan lugt la 6.615,28 var 22.348,75 diém.

My 14




PHAN 1 | B&i canh Kinh t& & chinh tri thé gisi quy 11/2025 quy 1/2025

DU BAO KINH TE TOAN CAU
NAM 2025

Cdc t8 chuc quéc té déu diéu chinh tang nhe dy bdo tang trudng toan céu ndm 2025 so vdi
th&i diém trudc dé chi yéu nhe xuét khdu duge day manh trude khi Hoa Ky dy kién tang thué
quan va chinh séch thuc ddy téing trudng & mét sé nén kinh té Ion. Theo dé, OECD, IMF, UN
va FR dy bdo tang trudng cla thé gigi nam 2025 lan lugt dat 3.2%. 3.0%. 2.5% va 2.4%. Tuy
nhién, cdc t6 chic déu nhan dinh tdng trudng todn cdu sé& cham lai dang ké vao cudi ndm
2025 khi nhiing tac déng nay 1dng xuéng vé cang théng thuong mai bt déu rd rang hon.

6.3
35
| | I |
IMF

m2021 m2022 w2023 w2024 m2025
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Tang trudng toan cdu giai doan 2021-2024. dy bdo téng trudng
n&m 2025 cla cdc t8 chuc quéc té
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PHAN 2 | Kinh t& vi mé Viét Nam quy [11/2025

DU BAO TANG TRUONG
KINH TE VIET NAM

Cdc t6 chuc quéc té déu nhan dinh téng trudng cba Viét Nam ndm 2025 gidm so vdi ndm
2024 va tiép tyc giam trong ndm 2026. Theo dé. ADB dy bdo tang trudng 2025 cta Viét Nam
cao nhét, dat 6,7%. WB va& IMF dy bdo téng trudng ndm 2025 cda Viét Nam thép hon 0.1 diém
phdn trdm va 0.2 diém phan tram, 1an lugt dat 6.6% va 6,5%.

Theo Trading Economics. tdng trudng Quy [11/2025 cua Viét Nam so vdi cung ky ném trudc
dat 6,5%.

Nguén: ADB, AMRO, OECD, WB va IMF
B.O
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Danh gid tang trudng ndm 2024 va dy bdo tdng trudng ndm 2025
va ném 2026 cua Viét Nam theo cdéc t8 chuc quéc té

CAC CHi SO KINH TE Vi MO
QUY I111/2025

2.1. GDP (Téng san phdm trong nuéc)

Téng s&n phdm trong nudc (GDP) quy 111/2025 udc tinh tang 8.23% so véi cung Ky nam trudc,
chi thap hon muc tang 14.38% cla cung ky ndm 2022 trong giai doan 2011-2025. Trong dé. khu
vyc néng. lam nghiép va thdy san tang 3.74%, dong gép 5.04% véio muc tdng téng gid tri téing
thém cla toan nén kinh té; khu vyc céng nghiép va xdy dung tang 9.46%. déng gop 46.41%.
trong dé céng nghiép ché bién, ché tao la diém sang cla nén kinh té vai téc dé tang 9.98%;
khu vyc dich vy tang 8.56%. déng gop 48.55%.

GDP chin thang ndm 2025 udc tang 7.85% so vai cung Ky ndm trude, chi thap hon téc dé tang
9.44% clda cung ky ndm 2022 trong giai doan 2011-2025. Trong do. khu vyc néng. lam nghiép

Qcan 17
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va thiy san tang 3.83%. dong gop 5.36% vao muc téing téng gid tri tdng thém cta todan nén

kinh té&; khu vyc céng nghiép va xdy dung tang 8.69%. dong gop 43.05%: khu vuc dich vy tang
8.49%. déng gop 51.59%.

TOC PO TANG TRUONG GDP
TU NAM 2006 - QUY 111/2025

Pon vi: %
10

QUY 111/2025

A 8,23%

SO VOI CUNG KY 2024

9 THANG PAU NAM

A 7.85%

SO VOI CUNG KY 2024

;$ RICH NGUYEN
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2.2. CPI (Chi s6 gia tiéu dung)

Chi s6 gia tiéu dung (CPI) binh quan quy
111/2025 tang 3.27% so véi quy 111/2024.

Binh quan chin thdng ndm 2025. CPI tang
3.27% so vd&i cung Ky nédm trudc.

Lam phdt co bdn thang Chin tang 0.20% so

vdi thang trudc va tang 3.18% so vdi cung ky
n&m trudc. Binh quan chin thang nam 2025,
lam phdt co bdn tang 3.19% so vdi cung ky
ndm trude, thép hon muc tang 3.27% cua
CPI binh quén chung.

QUY 111/2025

A 3,27%

9 THANG PAU NAM

A 3.27%

SO VOI CUNG KY 2024
2 CPI - TOC PO TANG CHi SO GIA TIEU DUNG
TU NAM 2006 - QUY 111/2025
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25

TOC PO TANG TRUONG GDP & CPI
TU NAM 2006 - QUY 111/2025

Pon vi: %
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T6C PO TANG TRUONG GDP & LAM PHAT
TU NAM 2010 - QUY 111/2025

Pon vi: %
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2.3. Pau tv phat trién

Vén ddu tu thyc hién toan xa héi quy [11/2025 theo gia hién hanh ude dat 1.100.1 nghin ty déng.
tang 13.3% so vdi cung ky ndm trudc.

Vén ddu tu thyc hién toan xa hdi theo gid hién hanh
chin thadng nam 2025, use dat 2.701.8 nghin ty déng.
tang 11.6% so vai cung Ky ndm trudc, trong do:

Vén khu vyc ngodi Nha nuge dat 1.441.3 nghin ty
déng. chiém 53.3% va tang 7.8% so vai cung ky ndm
trusce

Vén khu vyc Nhéa nuée (dau tu céng) dat 798.4
nghin ty déng. chiém 29.6% t&ng vén va taing 19.6% so

v&i cung ky nédm trudc:

Ké hoach vén dau tu cdng ndm 2025, Téng sé vén ndm 2025 duge Quéc hdi quyét nghi véi phéan
bé cho cdc bé, co quan trung uong va dia phuong la 829.365 ty déng, bao gém: vén ngén sdch
trung uong la 353.638 ty dong va vén ngdn sach dia phuong la 475.727 ty dong.

Tho tuéng Chinh pht giao ké hoach déu tu cdng vén ngan sdch nha nudc ndm 2025 cho cdac bé,
cd quan trung uong va dia phuong la 825922,3 ty déng. bao gém: vén ngén sach trung uong la
350.195 ty déng véa von ngdn sach dia phuong I 475,727 ty déng. B tri cho dy an. nhiém vy thuéc
03 Chuong trinh myc tiéu quéc gia la: 21.962 ty déng.

V& gidi ngén von ké hoach nam 2025, B Tai chinh cho biét. gidi ngan tU dau ndm dén hét ngay
30/9/2025 la 440.402.3 ty déng. dat khodng 50% ké hoach Thu tudng Chinh phi giao; so vai cung
ky ndm (gigi ngén 307.837.7 ty déng. dat 45.3%) cao hon 4.5% vé ty 1& va1 132.564.6 ty dong vé sb
tuyét déi. Néu tinh trén ké hoach Thu tudng Chinh pht giao ddu nadm (825.922.3 ty déng). gidi ngéan
dén hét thang 9 la 53.3% ké hoach Tho tudng Chinh phu gico.

Sé gidi ngdn thyc té tu dau ndm dén hét ngay 30/9/2025 Ia 440.402.3 ty dong. thap hon khodng
1.4% tuong duong vai 14 nghin ty déng so véi s6 udc gidi ngan (Bo Tai chinh dé téng hgp. bdo cdo
tai budi hop Thusng tryc Chinh phd), chd yéu & do s6 udc cia mét sé bé, dia phuong chénh léch
nhiéu so v&i thyc té gidi ngan.

Na&m 2025, Tho tudng Chinh pht dé gico 42.200 ty déng vén ngan sach trung uong dé thyc hién 3
chuong trinh myc tiéu quéc gia (CTMTQG), trong dé vén déu tu phdt trién gén 24.500 ty déng va
von sy nghiép hon 17.700 ty déng.

Tinh dén ngay 24/9/2025, gidi ngdn von dau tu tU ngan sach trung vong dat khodng 13.300 ty
déng. béng 56.7% ké hoach Thu tuéng gioo., cao han cung ky ndm 2024 (55,31%). Vén sy nghiép
dugc gidi ngén khodng 7.300 ty déng, dat 24%, cing cao hon cung ky ndm 2024 (13,8%)
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QUY 111/ 2025 9 THANG DAU NAM
1.100,1 2.701.8 798.4 1.441.3

NGHIN TY DPONG NGHIN TY DPONG NGHIN TV DONG NGHIN TV BONG
| A133% BN A 116% P
A19.6% A 7.8%
So vdi cung ky nédm trudc So véi cing ky ndm trude So vai cung ky ném trudc

Téng vén déu tu nudc ngodi dang ky vao Viét Nam tinh dén ngay 30/9/2025 bao gém: Vén
dang ky cdp mdi, vén dang Ky diéu chinh va gid tri gép vén, mua cé phdn cla nhé déu tu nudc
ngodi dat 28,54 ty USD, tdng 15.2% so vd&i cung Ky ném trudc.

Vén dau tu tryc tiép nudc ngodi thyc hién tai Viet Nam chin thang ndm 2025 ugc dat 18.80
ty USD. tang 8.5% so v&i cung ky n&m trudc. Day la sé von dau tu tryc tiép nudc ngodi thyc
hién cao nhéat cua chin thang trong 5 ndm qua.

Téng vén déu tu cta Viét Nam ra nudc ngodi (vén cdp mdéi va diéu chinh) trong 9 thang déu
nadm dat 846,8 triéu USD, gap 4.5 1an so vai cung ky nam trudc.

PANG KY THUC HIEN

28,54.. 18,8 ...

So vai cung ky ném trudc So v&i cung ky ndim trudc

RNCTR.



PHAN 2 | Kinh t& vi mé Viet Nam quy [11/2025

XUAT NHAP KHAU HANG HOA

2.4. Xuat nhap khdu hang héa

Quy 11112025 téng kim ngach xudt nhap khdu
dat 248,23 ty USD. Tinh chung chin thang nédm
2025, téng kim ngach xuét, nhdp khdu hang

QuY 111/2025 — 9 THANG DAU NAM =

hoa dat 680,66 ty USD, tang 17.3% so v&i cung -~
Ky ndm trusc 248.23 680 .66
TY USD TY USD

So v&i cung Ky ném trudc

Xuat khav hang héa:

Quy 1112025, kim ngach xudt khdu dat XUAT KHAU il NHAP KHAU

128,57 ty USD. tang 18.4% so vdi cung ky e our aoes
ndm trudc va tdng 9.6% so vai quy 11/2025. 1273.:@57 ‘"T?Lgé
Tinh chung chin thang nédm 2025, kim A 20.2%
ngach xuét khdu hang héa dat 348,74 ty o N Y
. o L L , 9 THANG PAU NAM 9 THANG PAU NAM
USD. tang 16.0% so vd&i cung ky néim trudc. 348.74 331'92
TY USD TY USD
Nhép khdu hang héa:
- Quy /2025, kim ngach nhap khdu dat 30 V6 cing ky nam truGe

119.66 ty USD, tang 20.2% so vdi cung ky

ndm trudc va tang 6.3% so vdi quy 11/2025. ) X
Tinh chung chin thang nédm 2025, kim
ngach nhap khdu hang héa dat 33192 ty 9 THANG DAU NAM
USD. téng 18.8% so vd&i cung ky ndm trudc.
@ 16,82
Can can thuong mai hang héa xuat siéu “ y
tinh chung chin thang dau nam 2025, 16,82 ty 4
USD (cung ky ndm trudc xudt siéu 2115 ty ¥
USD)

TY USD

TONG KIM NGACH XUAT NHAP KHAU HANG HOA

TU NAM 2012 - QllI/2025
(don vi: Ty USD)

m Xuat Khau @ NI Kha WCanca
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2.5. Hoat déng doanh nghiép

Téng s6 doanh nghiép gia nhap va tdi gia nhap thi truéng tinh chung chin thang déu ndm
2025 la ¢6 231.3 nghin doanh nghiép ddng ky thanh Igp mdi va quay trd lai hoat déng. téng
26.4% so vai cung ky ndm 2024; binh quén mét thang cé 25,7 nghin doanh nghiép thanh Iap
mdi va quay trd lai hoat dong.

S6 doanh nghiép rut lui khéi thi truong tinh chung chin thang ddu nam 2025 I& 174.9 nghin
doanh nghiép. téng 6.8% so vd&i cung Ky ndm trudc: binh quan mét thang co6 19.4 nghin doanh
nghiép rut lui khéi thi truang.

HOAT PONG DOANH NGHIEP

9 THANG DAU NAM

231.3000n

So vai cung Ky nam 2024

THANH LAP MO &
QUAY LAI HOAT DONG

174.900 on

q > . So v&i cung ky nam 2024
RUT LUI KHOI THI TRUONG
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2.6. Lao déng va viéc lam

Luc lugng lao déng tu 15 tudi tré lén
quy III/2025 la 53.3 triéu ngusi. tdng
254,5 nghin ngusi so v&i quy trudc va
tang 583.6 nghin ngudi so vai cung Ky
ndm trudc. Tinh chung chin thang ndm
2025, lyc lugng lao déng tu 15 tudi tré
lén la 53,1 triéu ngudi, tdng 556.3 nghin
Ngudi so vai cung ky ndm trudc.

Lao déng cé viéc lam quy 11112025 udc tinh la 52.3 triéu ngudi, téing 261.3 nghin ngusi so vai quy
trudc va tdng 580.8 nghin ngusi so vdi cung Ky ndm trudce. Tinh chung chin thdng ndm 2025, lao
dong co viéc lam la 52,0 triéu ngudi, tdng 552.3 nghin ngudi so véi cung ky ndm trudc.

S6 nguwi thiéu viéc lam trong dé tudi lao déng quy 111/2025 & 1,50%, giam 0,23 diém phdn trdm
so VGi quy trudc va gidm 0,37 diém phdn tr&m so v&i cung ky ndm trudce. Tinh chung chin thang
nam 2025, ty lé thiéu viéc lam trong dé tudi lao déng la 1.65%. gidm 0.34 diém phdn trdm so vdi

cung ky ndm trudc

Thu nhép binh quéan cba ngudi lao déng quy 1112025 la 8.4 triéu déng/thang. taing 124 nghin
déng so vai quy 1112025 va téing 748 nghin déng so vai cung ky ndm 2025. Tinh chung chin thang
nam 2025, thu nhdp binh quan cba ngusi lao déng la 8,3 triéu déng/thang. tang 10.0%. tuong Ung
tang 756 nghin déng so vai cung Ky ndm trudce.

Ty lé that nghiép trong dé tudi lao dong quy 1112025 la 2.22%. giam 0,02 diém phdn trdm so vdi
quy trudc va giam 0,01 diém phdn trdm so v&i cung Ky ndm trudc. Ty 1é thét nghiép trong dé tudi
lao déng chin thang nam 2025 I& 2.22%, giam 0,04 diém phdn trém so vai cung Ky ndm trudc

LAO PONG - VIEC LAM

LAO DONG CO VIEC LAM TY LE THAT NGHIEP

5203TRIEU NGUOI QUY 1112025 2.22 %
V 0.01 PIEM PHAN TRAM

%
9 THANG 52 v 0 TRIEU NGUOI 9 THANG 2 ® 2 2 (d
DAU NAM A 552, 3 norinnouon BAU NAM WV 0.04 oicvprin traM

So v&i cung ky ndm 2024 So vai cing ky ndm 2024

Quy I11/2025
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2.7. Téng thu - chi NSNN

Téng thu ngan sach Nha nuéc luy ké chin thang nam 2025 dat gan 1926.0 nghin ty déng.
bang 97.9% dy todan ndm va tang 30.5% so vdi cung ky ndm trudc. Trong do: thu ndi dia dat
1.653.2 nghin ty déng. bdng 991% dy todn ndm va tang 35.1% so v&i cung ky ndm trudc

Téng chi ngan sach Nha nuéc [0y ké chin thang ném 2025 dat 1.634.8 nghin ty déng. béng
63.4% dy todn ndm va tdng 31.4% so v&i cung ky ndm trudc.

THU CHI NGAN SACH NHA NUOC

TONG THU CHI NGAN SACH NHA NUGC

o 3.560,8 i
PAU NAM ° y ty déng

THU NGAN SACH NHA NUOC CHI NGAN SACH NHA NUOC
1.926.0 1.634.8

Nghin ty déng Nghin ty déng

=97.9 % pu TOAN NAM = 63,4 % pu TOAN NAM

So véi cung ky nam 2024
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2.8. Hién trang tiéu dung va san xuat trong nuéc
Quy 111/2025, t6ng muc ban & hang héa va doanh thu dich vy tiéu dung udc dat 1.759.1 nghin

ty déng. tadng 2.6% so vai quy trude va tang 10.1% so vdi cung ky ndm trudce.

Tinh chung chin thang nam 2025, téng muc bdn 1& hang héa va doanh thu dich vy tiéu
dung theo gid hién hanh udc dat 5.176.0 nghin ty déng. tang 9.5% so v&i cung ky nédm trudc
(cung ky nam 2024 tang 8.8%). néu loqi trU yéu té gid téing 7.2% (cung ky nam 2024 tang 5.8%).

HIEN TRANG TIEU DUNG VA SAN XUAT
BAN LE HANG HOA - DICH VU TIEU DUNG

9 THANG DAU NAM

5.176.0

NGHIN TY PONG

QUY IlI/ 2025

1.759.1

NGHIN TY PONG

So véi cung ky ndm 2024

2.9 Dich vy du lich

Nh& chinh sdch thi thyc thuén Igi ctng cdc chuong trinh quang ba. xuc tién dugc dé’ly manh,
nganh du lich Viét Nam da ghi nhan sy tdng trudng vugt bac. Lugng khach quéc té dén Viét
Nam tinh chung chin thang ndm 2025 udc dat 15.435.556 lugt khdch, tdng 21.5% so v&i cung
ky ndm 2024. V& tinh hinh khach néi dia. trong chin thang 2025 Viét Nam dén 106.000 triéu
lugt khach néi dia, tang 10.5% so vai cung ky nam 2024

Du lich Viét Nam dang ding trudc vén hdi mdi dé khéng dinh vi thé la nganh kinh té moi nhon
déi vai tién trinh phat trién kinh té - x& héi cla dét nudc, dap Ung yéu cdu cta Dang. Nha
nudc va Ky vong cua nhan dan. Nam 2025, nganh Du lich Viét Nam dat muyc tiéu: Bon tu 22
- 23 triéu lugt khach quéc té; phyc vy 120 - 130 triéu lugt khach néi dia. dat téng thu tv du
lich khodng 980 - 1.050 nghin ty déng. vuon dén méc doanh thu triéu ty déng. Nam 2025
dugc ky vong la cét méc quan trong. dénh dau sy trd lai manh mé cda nganh Du lich sau
nhing bién déng lon.

* RICH NGUYEN
l‘v ACADEMY
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2.10. Chi s6 vang - Dé la My

— Chi s6 gié vaing binh quan quy [11/2025 tang 51.21%
so vdi cung ky ném trudc: binh quan chin thang
ndm 2025 tang 41.86% so vai cung ky ndm trudc.
Tuong Ung cudi quy 1112025 gia vaing SJC niém yét
& muc 134.8 triéu dong/lugng mua vaio va 136.8 triéu
déng/lugng ban ra.

- Chi sé gia dé la My binh quan quy 1112025 tang
4.81%: binh quan chin thang ndm 2025 tang 3.8% so
v&i cung Ky ndm trudce. Tuong Ung cuédi quy 11112025
& muc 25.187 déng/USD tai Ngan hang Nha nudc

BINH QUAN QUY 11/2025 = Ve 7 BINH QUAN QUY 111/2025
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2.11. Tang trudng tin dyng

Ngén hang Nha nusc (NHNN) dat muc tiéu tang trudng tin dung khodng 16% tuong duong 2.5
triéu ty bom ra nén kinh té dé thuc hién myc tiéu tang trudng kinh té 8%. Tinh dén thai diém
25/9/2025, huy déng vén cla cdc té chuc tin dung tang 9.74% (cung thai diém nam trudc tang
4,17%). Bén ngay 29/9/2025, du ng tin dung toan hé théng dat khodng 17.71 triéu ty déng. tang
13.37% so vai cudi ndm 2024. So v&i cung ky 2024, chi sé nay trong 9 thang dau ndm cao hon
4%. Dy kién cd ndm cé thé dat t&i 19-20%. vuat ké hoach va cao nhdt 15 nam.

Vé ty trong vén tin dyng déi vai cac linh vyc trong toan nén kinh té, thuong mai - dich vy
van & nhém nganh chiém ty trong von tin dyng I6n nhat. gan 70%. Tiép dén, von rét véio céng
nghiép - xdy dyng gén 24% va néng - ldm - nghiép khodang 6.23%. Déng thai. khoang hon 4
triéu ty dong tin dyng "chdy" véio bat déng san, tinh t&i cudi thang 8. Muc nay taing 19% so Vi
cung Ky ndm trudc.

TU dau nadm 2025 dén nay, mat bang 18i suat cho vay tiép tuc cé xu hudng gidm, lai suat cho
vay binh quan déi vai céc giao dich phat sinh mai ctia cac NHTM & muc 6,.52%/nam., gidm
0.41%/n&m so v&i cudi nam 2024

Vé tin dyng chinh sach xa héi, dén ngay 30/9/2025, téng sé vén gidi ngan cdc chuong trinh
tin dung chinh sach xa héi dat 105.5 nghin ty déng. v&i hon 1,66 triéu lugt hé nghéo, hé cén
nghéo va cdc déi tugng chinh sdch khdc vay vén ti ddu ndm. Téng du ng tin dung chinh sach
dat 398.1 nghin ty déng. taing 8.3% so ndm 2024 vé&i hon 6,73 triéu hd nghéo, hé cdn nghéo va
cdc déi tugng chinh séach khdac dang con du ng.
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Tin dyng tadng manh cé thé vua l& tin hiéu tich cyc, thuc ddy kinh té, nhung ciing én chua rui

ro vé ép luc lam phdt. ng xdu vé bat én tai chinh néu dong vén khéng dugc si dyung hiéu qué.
khéng di véio san xuat kinh doanh thyc sy. Trén thyc t& NHNN da lién tyc ban hanh van ban
chi dao yéu cdu céc té chuc tin dyng ddm bdo tang trudng tin dyng phdi an toan, hiéu qué. vu

tién linh vuc san xudt - kinh doanh.

Déng thai viéc trién khai Théng tu 14 ¢ hiéu lyc tU ngay 15 thang 9 nam 2025, thay thé Théng
tu 41/2016, v&i muyc tiéu tiém can hon vaéi tiéu chuén Basel Il sé giup ndng cao nang lyc quén

tri ri ro cho cac ngan hang. ndn doéng tin dung theo huéng an toan va bén virng. Bay chinh lé

nén tang dai han bdo ddm cho myc tiéu tang trudng tin dung nhanh nhung van duy tri sy én

dinh va lanh manh cua toan hé théng ngan hang.

TANG TRUONG TiN DUNG TU PAU NAM 2025

THOI GIAN MU'C TANG TRUGNG TiN DUNG TONG DU’ NG
Cudi thang 1 0.19% 15.65 triéu ty déng
Hét thang 3 3.33% 16,230 triéu ty déng
18/4 4,27% 16,28 triéu ty déng
19/5 5.59% 16.49 triéu ty dong
2616 8.3% 169 triéu ty déng
30/6 99% 17.2 triéu ty déng
29/08 11.82% 17.46 triéu ty déng
29/09 13.37% 17.71 triéu ty dong
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2.12. Vén héa thi truéng chung khodn

Thi truong chung khodn ghi nhdn nhiing tin hiéu hoat déng séi déng. Tinh chung chin thang
n&m 2025, tdng muc huy déng vén trén thi trusng ching khodn dat 394.3 nghin ty déng.
tang 4.8% so v&i cung Ky ndm 2024; Tinh dén cudi thang 7/2025 muc von héa thi trusng
chung khodn dat 10.725.593 ty déng. tang 14.2% so véi cudi nam 2024.

Gia tri giao dich binh quan trén thi trusng cé phiéu dat 29.2 nghin ty déng/phién, tang gén
40,0% so vdi binh quéan nam 2024 gia trj giao dich binh quan trén thi trudng trai phiéu dat 14,6
nghin ty déng/phién, tang 18.6%

Luy ké tU dau ndm, sé lugng tai khodn chung khodn clia nha déu tu trong nudce da tang 1.74
triéu tai khodn. Tinh dén cudi thang 9/2025, nha déu tu cd nhan cé téng cong gan 11 triéu tai
khodn, tuong duong khodng 11% dan sé, qua dé hoan thanh myc tiéu trude thai han 2030.
Cét mdc nay dat duge ngay trude thai diém mang tinh lich s véi chiing khodn Viét Nam.

MUC véu HOA GIA TRI GIAO DICH
THI TRUONG BiNH QUAN

(31/07/2025)

pat 10.725 pat 29,2

Nghin ty déng Nghin ty déng/ phién

A14.2% A 40 %

So véi cudi nam 2024 So vé&i binh quan nam 2024

VON HOA THI TRUONG CHUNG KHOAN

NAM 2015 - QUY 111/2025
Bon Vi: Ty Béng
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2.13. Chinh sdach tai khoa va tién té

Chinh sach tién té dugc diéu hanh chio déng. linh hoat va hiéu qua

Bam sat dién bién kinh té trong va ngodi nusc. phéi hgp chat ché véi chinh sach tai khéa
nhé&m thuc ddy tang trudng. kiém sodt lam phdt va git ving 6n dinh kinh té vi mé.

Ngan hang Nha nudc diéu hanh tin dyng phu hgp véi myc tiéu chinh sach tién té, dap ung
nhu céu vén cla nén kinh té, déng th&i chi dao cdc té chuc tin dung giam chi phi, déay
manh chuyén déi sé va ha lai sudt cho vay. Dong vén dugc uu tién cho san xuét kinh
doanh, xudt khéu, tiéu dung, khoa hoc céng nghé, déi mdi sang tao. kinh té sé va kinh té
xanh, cung vdi viéc trién khai hiéu qua cac chuong trinh tin dung vé nha & xd héi. ha tdng
vd néng nghiép céng nghé cao.

Chinh phd yéu cau x ly ng xdu, kiém sodat tin dyng rui ro, tding cusdng thanh tra, giam sét
hé théng ngan hang dé ngdn chan s& hiru chéo, thao tung vé cho vay "san sau”. Nganh
ngdn hang pha&i hoan thién chuyén déi sé va kiém soat dong tién bdng céng nghé ngay
trong quy 1V/2025.

Bén canh dé. NHNN sé xdy dyng 16 trinh g& bé chi tiéu tang trudng tin dung tu nam 2026,
thuc ddy thanh toan khéng dung tién mat va chuyén déi s6 toan hé théng. Déng thai, diéu
hanh ty gid linh hoat, 8n dinh gid tri déng Viét Nam, quén ly chat ché thj trudng ngoqi héi.
V& thj trusng vang, NHNN theo dbi sat dién bién trong va ngodi nudc, binh 8n gid, thu hep

chénh léch vang trong - ngodi nudc, ngdn chan dau co, thao tung. buén 1du va cac hanh
vi tryc lgi gay bét 8n tai chinh. Song song. trién khai Nghi dinh 232/2025/ND-CP vé quén
ly kinh doanh vang. phéi hgp céc bé, nganh dé dam bdo thyc hién déng bé. hiéu quéd va
&n dinh trong giai doan chuyén tiép.
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Chinh sach tai khéa mé réng hgp ly, cé trong tam, trong diém va bao dam hiéu qua

Chinh sach tai khéa nam 2025 tép trung hoan thién thé ché thué, m& réng co sé thu, chéng
chuyén gid. ddy manh chuyén déi sé va héa don dién tU, phdn ddu téng thu ngan sach téi
thiéu 25%. déng thdi tiét kiém chi, cdt gidm chi thusng xuyén.

Chinh phut duy tri mién, giam, gia han thué, phi, tién thué dat dé hé trg doanh nghiép. ngusi
dan; ddy manh gidi ngan 100% vén déu tu céng. thdo g& vudng mdc trong san xudt, xudt
nhép khdu va ha téng.

Bén canh doé. xU ly cac dy an tén dong. thu hut FDI quy mé I6n, céng nghé cao, rut ngdn
thu tyc hanh chinh va thuc ddy déu tu ra nudc ngodi. Nha nudc huy déng thém nguén luc
tU ng cdng. trai phiéu Chinh pht cho cdac dy én trong diém vé giao théng. ha tdng sé. y té,
gido duc.

Déng thdi, 8n dinh thij trusng ching khodn va tréi phiéu doanh nghiép. huéng tsi nang
hang thi trusng [én "méi ndi”; trién khai Trung tam Tai chinh Quéc té tai TP.HCM va ba
Nang. thu hut cac dinh ché va quy dau tu I6n. Cudi cung. ban hanh Nghi quyét ung pho
chinh séch thué quan cia Hoa Ky, bdo d&dm phan Ung nhanh véa 8n dinh vi mé.
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DAU AN NOI BAT
QUY I111/2025

Trong quy 1112025, thj trusng bat déng san Viét Nam cho thdy ddu hiéu phuc héi ré nét sau
thai gian bién déng vi mé. Nén kinh té tiép tuc tang trudng manh - GDP quy lll dat 8,23% so

cung ky n&dm trudc- tao nén tang én dinh vé cdu va niém tin trong déu tu. Dong vén tin dyung

vé& vén ngdn hang dugc ddy véio bat déng s&n. cung vai cde chinh sdch quan ly méi va cdi cach

hanh chinh déat dai. dang gép phén tgo ra mét "budc séng” chuyén dich trong céu truc thi

trudng.

Tuy nhién, chung ta dang lo ngai nguy co hinh thanh cac bong béng gid cuc bd khi dong tién

déu co tang manh. Gia nha tai nhiéu dé thi lén da vugt xa khd ndng chi trd cda ngusi mua thuye,

tao ra mat can déi cung - cau va rdi ro thanh khoan.

Cung nhin lgi nhiing sy kién ndi bat cda linh vuc béat déng san quy 1112025 do Rich Nguyen

Academy va cdc chuyén gia cung binh chon

1.1. Thay déi tiéu chi phan logi don vi hanh chinh sau dot sap nhap

Dé tron 3 thang ké tU ngay chinh quyén dia
phuong 2 cdp chinh thuc di véo hoat déng tu
ngay 01/7/2025. dot sap xép - sap nhap
don vi hanh chinh nam 2025 da lam thay
déi quy mé dién tich va déan sé cla nhiéu tinh,
xd, vugt xa tiéu chudn phdan logi c0. Chinh
phu hién dang xuc tién xdy dung Nghi dinh
mdi vé tiéu chi phan logi don vi hanh chinh,
nhém thich Ung v&i thyc té mdi, thay thé
khung tiéu chi da lac hau.

Theo Bo No6i vy, sau sdp nhdp. cd nudc hién
c6 34 tinh/thanh va 3.321 x& - phudng - ddc
khu. Quy mé trung binh méi tinh tang tsi
85,3% vé dién tich va dan sé so vai trusc do.
Dién bién nay cho théy tiéu chi ci dya manh
véo dién tich, dan sé. don vj tryc thudc khéng
con tuong thich - néu tiép tuc dp dung sé
gdy truegt phan loai, sai léch danh gia vai
tro, nang lyc thyc té cia dia phuong.
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Dy thdo Nghi dinh mdi dé xuét ép dung phuong phdp tinh diém: téng hgp cdc tiéu chi déng va
tinh gém dan sé, dién tich, sé don vi tryc thudc, diéu kién phdt trién kinh té - xa héi, nang lyc
quan tri, Ung dung chuyén déi sé va tiéu chi ddc thu tung dia phuong. Khung diém t6i da dugc
thiét ké 1a 100 diém, kém diém uu tién néu dia phuong cé dac diém riéng biét nhu vung bién
gidi, mién nui ho&c cé chuc nang dé thi ddc thu.

So v&i Nghij quyét 1211/2016 vé tiéu chudn va phan logi don vi hanh chinh - vén thién vé quy mé
dan sé. dién tich va don vi tryc thude - du thdo mai uu tién bd sung tiéu chi "déng” nhu ndng
lyc quén ly. cdi cach hanh chinh, chuyén déi sé dé danh gid toan dién hon. Viéc thay déi nay
nhém dam bdo réng nhirng dia phuong nhéd. nhung c6 tinh ndng déng cao. cdi cach manh mé,
van cé ca héi duge danh gia dung ddn hon so véi chi dya véio quy mé.

Sy thay déi tiéu chi phan logi don vi hanh chinh sau dot sap nhdp sé tac déng gidn tiép nhung
dang ké dén thi trusng bat déng san. Khi dia phuong dugc "néng hang”. ndng lyc quan ly, quy
hoach va tiém lyc phat trién dugc danh gid cao hon, giup viéc cép phép dy an, thu hut dau tu
va phdt trién ha tdng thuan Igi hon, qua dé lam tang gid tri dét dai va tai sdn. Nguge lai, nhing
khu vyc "tyt hang” cé thé mét Igi thé canh tranh, khién dong vén déu tu dich chuyén sang céc
vung cé tiém ndng cao hon.

Viéc phan loqi mé&i cing gép phan cing cé niém tin cda nha déau tu nhé tinh minh bach va céng
bdng. tao co s& dé danh gia ndng lyc dia phuang va gidm rdi ro khi rét vén. Déng thdi, mé hinh
chinh quyén hai cdp dugc thuc ddy givp quy hoach, cdp phép vé tho tyc hanh chinh vé dét dai
- bat déng san trd nén nhanh gon hon. gép phan dinh hinh lai dong von dau tu va ban dé phat
trién dé thj trong giai doan tai.
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1.2. Théng tu 14/2025/TT-NHNN ndn dong tin dyng bat déng sén

Theo Ngan hang Nhéa nudc, dén ngay 31/7/2025, du ng tin dyung bat déng san da dat hon 4.1
triéu ty déng. tadng khodng 17 % so vai cudi ndm 2024 va chiém 23,68 % téng du ng nén kinh té.
Con sé nay phdn énh vai tré quan trong cba bat déng san déi véi nén kinh té, nhung déng thai
cOng kéo theo nhing rudi ro tiém an cho c& ngén hang 1n thj trusng néu khéng cé bién phap
kiém sodt.

Dé can béng giia myc tiéu taing trudng va duy tri an toan tin dung, Ngan hang Nhé nudc dé ban
hanh Théng tu 14/2025/TT-NHNN. c6 hiéu lyc tu 15/9/2025, thay thé Thong tu 41/2016. Théng
tu nay dinh nghia lgi cac ty |é an toan vén (CAR, vén I8i cdp 1. vén cép 1), déng thsi bé sung bd
dém vén bdo toan (CCB) va bé dém vén phan chu ky (CCyB) dé tdng khd ndng chéng chiu ca

hé théng ngdn hang khi thi trudng bién déng.

BANG SO SANH NOI DUNG - DINH HUONG 2 THONG TU

m THONG TU 41/2016 THONG TU 14/2025

Hiéu luc

Ban hanh ndm 2016, tu do dugc ap
dung cho cdc ngén hang dé dam bao
an todn vén theo chudn tdc NHNN.

Ban hanh ngay 30/6/2025, sé co hiéu luc ti 15/9/2025.

Muc tiéu chinh

Gi0 cho ngdn hang co do "dy
phong” rdi ro; han ché ngdn hang bi
sup dé do ng xdu bién déng Ién; én
dinh hé théng tai chinh.

Clng c& an toan hé théng ngén hang. nhung tién xa
hon: tiém can tiéu chudn qudc té (Basel ll), ndng chdt
lugng ngudn vén va bén viing béo vé trong béi canh khé
khé&n; minh bach hon muc lgi nhuéan/cd tuc: quan ly rdiro
réng hon (cd rdi ro hoat déng, thi trusng).

Yéu cdu von
ti thiéu

Cé quy dinh vé muc téi thiéu vén ty
cé. vén cép 1. CAR, nhung chua cé
nhiéu bé dém vén nhu trong Basel |II.

Gir muc téi thiéu, nhung bé sung thém cdic bo dém vén:
"bd dém bdo toan vén" (Capital Conservation Buffer -
CCB), "bé dém phan chu ky" (CCyB), va bé dém cho cac
ngdn hang cé tdm quan trong hé théng.

Phuong phdp tinh
tai san cé rdi ro tin

Chu yéu la phuong phdp tiéu chuén
(Standardized Approach).

Cho phép ngan hang chon gitia phuong phdp tiéu chuén
hodc phuong phdp xép hang néi bd (IRB - Internal

chuyén tiép

dinh dugc dp dung théng nhdt ngay
sau ban hanh.

dung (RWA) Ratings-Based), néu ngan hang du ndng lyc. giup phan
anh rdi ro thyc té tét hon.
Thai gian Khéng ¢4 16 trinh dai han mdi: cdc quy | C6 giai doan chuyén tiép tu 15/9/2025 tai 31/12/2029 dé

ngdn hang lam quen, thiét lap hé théng. khé& ndng bt
buédc dp dung ddy du tu 01/01/2030.

Quy dinh vé loi
nhudn / cé tuc

it bi rang budc chat: khi ngdn hang
chua chdc vé an todan vén, viéc chia
Igi nhuéan chua duge quy dinh nhiéu.

Mdi cé diéu kién: néu khéng dép Ung cdéc ty |é an toan
vén + bd dém vén, ngdn hang sé bi han ché chia cé tuc
hodc tang trudng manh.

Téc dong toi tin
dung & déu tu

Cé thé gigi han (vdi linh vyc rdi ro nhu
BDS) néu rui ro cao, nhung chua cé
diéu chinh linh hoat theo nhiéu chu ky
khac nhau.

Coé moét sé diéu chinh nhém hé trg rdi ro cdc logi tin dung
nhu cho vay doanh nghiép nhé & via, cac dy én nha &,
néng nghiép: ddy hé trg tdng tin dung bén ving.

Trén thj trusng bét déng san. tac déng cla Théng tu 14 cé thé duge chia thanh ngdn han va
trung - dai han. Trong ngén han: Tin dyng BDS sé& bj kiém sodt chdt han, dong vén dé vao phan
khuc ddu co. cao cdp sé bi siét, khién ngusi vay kho tiép can vén néu dy an khdng dap ung tiéu
chi minh bach. V& trung - déai han: Théng tu 14 tao ra mat béang tin dung an todn méi, givp dong

RICH NGUYEN
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vén vao bat ddng sdn tr& nén bén ving. hudng vé phdn khuc & that, nha & xa hdi, dy an cé phép
ly rd rang. Nhirng dy édn minh bach, cé hé so tét sé dé tiép céan vén hon. Déng thai. khi ngan
hang tién gan hon t&i chudn quéc té, kha ndng thu hut vén ngogi cing manh hon.

1.3. Chién dich 90 ngay lam sach chudn héa di liéu dat dai

Ngay 31/08/2025 visa qua Bé Néng nghiép va Méi trusng va Bé Cong an vua ban hanh Ké
hoach 151/ IKH-BCA-BNN & MT vé viéc trién khai thuc hién chién dich lam giau. lam sach co
s& dU liéu (CSDL) quéc gia vé dat dai. thyc hién theo chi dao cta Chinh phu vé viéc hoan thién
Ca s& dU liéu quéc gia vé dét dai trudc nam 2026. Day duge xem la chién dich téng kiém tra
quy mé I6n lién quan dén linh vyc dat dai. véi myc tiéu dong bd. sé héa va xdc thyc toan bd
théng tin thua dét, sé dé. giao dich, quy hoach trén pham vi toan quéc tai 2.342/3.321 xa.

Cu thé 16 trinh nhv sau:

* Tu ngay 16 - 25/9: Ra sodt. phdn logi dir liéu hién cé va déi soat danh sach chd s& dung
dat v&i co s& dUr liéu quéce gia vé dan cu.

« Dén ngay 30/10: Hoan thanh xdc thyc va cép nhat théng tin cda hang triéu ngusi dan,
day la giai doan quan trong nhéat cta chién dich.

«  Dén ngay 15/11: Tao lap di liéu cho cdc thia dét chua cé trong hé théng.

« Pén ngay 30/11: Toan bé dU liéu sau khi dugce lam sach va bd sung sé dugc déng bd lén
hé théng trung vong. danh déau sy két thuc cla chién dich..

Thyc té cho thay. nhiéu ndm qua. thiéu déng bé
di liéu déat dai la "nut thét cé chai” khién thi
trudng bat déng s&dn méo mo: gia dét bi ddy do.
tinh trang mét manh dat nhiéu sé, tranh chép
phdp ly kéo dai. va qua trinh dinh gid - giao dich
thiéu minh bach. Chién dich 90 ngay 1dn nay
khéng chi mang y nghia “lam sach” dU liéu, ma
con la budc chudn héa thé ché sé, husng téi mét

thi trusng dat dai cé trat ty, truy xudt va quan ly
bdng dU liéu théng nhat.

Khi théng tin dat dai dugc xdc thyc, niém tin thi trudng t&ng manh, rdi ro phdp ly giam., va
céc nha déu tu - t6 chuc tin dung - cd quan quan ly déu cé cdn cu dinh gid, giao dich chinh
xdc hon. Doéng vén sé dich chuyén vé nhilng khu vyc cé di liéu minh bach, phdp ly hoan
thién, tao ra sy tdai phan bé déu tu hgp ly va gidm hién tugng déu co theo tin dén.
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1.4 Thdo g& vuéng mdc tinh tién si dyng dat khi chuyén myc dich
sU dyng dat néng nghiép sang dat &

B& Tai chinh dang dy thdo Nghi quyét cia Chinh pht vé viéc thao g&. xU ly vudng mdc lién
quan dén tinh tién si dung dat déi v&i hé gia dinh, cd nhan khi chuyén myc dich s& dyng dét
nédng nghiép sang déat &.

Péng thai nay duge xem la budc diéu chinh can
thiét trong boi canh hang loat dia phuong phan
anh muc thu tién si dyng dat tang dét bién, déc
biét sau khi bang gia dat méi duge ban hanh,
khién nhiéu hé dan, cd nhéan va doanh nghiép
nhé roi vao thé khé khi muén hop thuc héa hodic
phat trién dét &.

Vén dé "tién s¥ dyng dat” vén khéong mdi,
nhung trd nén ndng béng tu dau nam 2025 khi
viéc chuyén muyc dich s dung tU dét vusn, dat
o, dat néng nghiép lién ké nha & sang dat & bi tinh theo muc gid thj trudng qua cao. gap nhiéu
lan so vd&i giai doan trudc. Sy thay déi xudt phat tU viéc dp dung Luat Dét dai 2024 va béng
gia dat mai, trong dé gid dét & tai nhiéu dé thi, dac biét la Ha Noi, BDa Ndng, TP.HCM, Nghé
An... t&ng binh quan 2-3 lan, cé noi gdp t&i 10-15 1an so véi giai doan trudc.

Piéu nay dan téi thyc té: cung mét thira dét, nhung khi ngudi dan xin chuyén muyc dich sang
dat & dé xay nha hodc hgp thuc héa, phai nép sé tién st dung dat vugt xa khé nang chi tra,
tgo nén tinh trang "déat cé nhu cdu that nhung khéng thé chuyén déi".

Trudce thyc trang dé. B Tai chinh da dé xudt co ché tinh tién s dung dét linh hoat hon, dam
bdo vua gidm gdanh ndng tai chinh cho ngusi déan. vua duy tri ngudn thu hgp ly cho ngdn sach.
Cuy thé, vai dién tich trong han muc gioo dat &, dy thdo dé xudt muc thu khéng thép hon 30%
so v&i quy dinh hién hanh; phdn vugt han muc cé thé thu ti 50% dén 100%. tuy vao muc vugt
va diéu kién tung dia phuong. Muc thu néu trén chi dugc tinh mét 1an cho mét hé gia dinh, ca
nhan; ldn chuyén myc dich sau thu tién s& dung dét tinh theo quy dinh tai Nghij dinh cta Chinh
phu tién s dung dat, tién thué dat.

MU thu cy thé déi vai trusng hap néu trén do Uy ban nhéan dan cdp tinh trinh H6i déng nhan
dan cdp tinh quy dinh. Trong d6. han muc giao dét dé tinh tién chuyén muyc dich s dyng dét
dugc tinh tai thai diém quyét dinh chuyén muyc dich si dung dét.

Viéc thdo g& cd ché tinh tién chuyén muyc dich nay cé y nghia rdt Ién déi véi thi trusng bat
doéng s&n dan sinh. Trudc hét, né gidm dang ké ép lyc tai chinh cho ngusi dan, ddc biét Ia nhém
c6 nhu céu that vé nha &: déng thai khuyén khich chuyén déi hgp phdap. minh bach, thay vi dé
dat "treo”. s dyng sai myc dich.

V& phia thi trusng. khi chi phi chuyén déi dugc diéu chinh hgp ly. nguén cung dat & hop phap
s& tang lén, gop phdn ha nhiét gia nha va khoi thdng nguén lyc dat dai dang bi "déng bang”
do chi phi chuyén muc dich qud cao.
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1.5 Gan ma dinh danh cho ting thra dat - buégc tién méi trong sé6 héa quan ly dat dai

Sau khi hoan thanh Chién dich 90 ngay lém sach di liéu dét dai. Chinh pho tiép tuc trién khai
budc tiép theo trong 1 trinh chuyén déi sé: gén ma dinh danh (ID) cho ting thia dat. Méi thia
s& cé "chung minh nhan déan riéng” - md sé duy nhat duge ma héa tu vj tri dia ly (GeoHash),
nhém khéc phyc tinh trang chdéng chéo. sai léch va tranh chdp kéo dai trong quan ly dat dai.
Thyc té cho thdy. tranh chép dat dai van la diém néng. Nam 2023, Trung tém Trong tai Quéc
té Viét Nam (VIAC) xUr ly 424 vy tranh chap. tang hon 46% so v&i ndm 2022, trong dé phan I6n
lién quan bét déng san. Cac khiéu nai dét dai chiém 70-80% téng sé khiéu nai hanh chinh,
phdn danh ré han ché cta hé théng dinh danh va quan ly hién hanh.

Trvée day, cac quy dinh tU Théng tu
29/2004/TT-BTNMT dén 24/2014/TT-BTNMT
mdi chi ding & viéc gdn sé thra trong ban dé
dia chinh. Mé vach trén Giay chiing nhdn (theo
Théng tu 23/2014) givp tra cvu hd so nhanh
hon, song khéng db dé dinh danh duy nhét
tung thira dat. Diéu nay dan dén tinh trang
day nhdm nha trén dat ngusi khac. Mé gidi
chiéu tré nhing nhiéu, cho xem 1 ddng. luc ra
s3 1 néo, khach lai ko biét dat nao cda minh.

Vi Théng tu 09/2024/TT-BTNMT, Bé Tai nguyén va Méi trusng lan déu tién chudn héa hé
théng dinh danh: méi thiia dat duge gdn ma 12 ky ty, ma héa theo toa d6 WGS84 - GeoHash,
cép nhét tryc tiép vao co s& dU liéu dat dai quéc gia. Budc ndy tao nén tang cho mét hé thong
qudn ly théng nhéat, minh bach va dé truy xudt. déng thai lién thong dir liéu véi cac linh vye
nhu ngdn hang. cdng chung. thué va dich vy cong.

Viéc gén ma dinh danh cho tiung thira dat givp thi truéng minh bach hon. giao dich
nhanh hon, rdi ro phdp ly gidm., va co quan quan ly cé thé theo dsi, dinh gid, quy hoach hiéu
qud hon. Tuy nhién, thach thuc van dang ké khi ca nudc cé hon 49 triéu thia dat cdn ma héa,
trong khi nhiéu dia phuong cén han ché vé ha tang. nhan lyc va sai léch hé toa dé.

DU vay. viéc gdn ma dinh danh dugc xem & budc cdi cach thé ché quan trong. ddt nén méng
cho quén ly dét dai hién dai. minh bach va céng bang hon - noi méi thiia dét déu cé danh tinh,
cd trach nhiém va co gid tri rd rang.
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1.6. Thi diém hoat déng Trung tam Giao dich bdt déng san cia Nha nusc tu 2026

Ngay 24/9/2025, Van phong Chinh pht ban hanh Céng van sé 9086/VPCP-CN giao Bo Xay
dyng chu tri xay dyng Dé dn thi diém Trung tédm giao dich bat déng san va quyén st dung dat
do Nhé& nudc quan ly. trinh Chinh pho trudc 30/9/2025, dy kién trién khai t ndm 2026. Day
dugc xem la budc di quan trong nhdm thiét I&p ha tang giao dich théng nhat. céng khai v&
minh bach cho thj trusng bat déng san Viét Nam.

Trong nhiéu ndm qua, tinh trang déu co. théi gid. "giao dich ngdm” vé thiéu minh bach théng
tin da khién thj trudng méo maé. lam suy gidm niém tin cda nha ddu tu va ngudi mua nha. Mé
hinh Trung tdm Giao dich BDS do Nha nudc quan ly duge ky vong sé khéc phuc thyc trang
nay théng qua co ché "mét clia dién t&", chudn héa dU liéu dat dai, lién théng véi cac hé
théng tai chinh, thué, ngan hang va céng ching. Qua dé. toan bé giao dich — tU mua ban,
chuyén nhugng. cho thué dén thé chdp - déu dugc kiém sodt. dinh danh vé truy vét rd rang.
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Khéng chi la mét dé an hanh chinh, day la budc chuyén déi thé ché sé6 quan trong trong quan
trj thi trusng BDS, hudng t&i hinh thanh ha tang dU liéu quéc gia vé dat dai. Khi théng tin dugc
céng khai, ngusi dan va doanh nghiép cé thé tiép can d liéu gida tri thyc, gidm thiéu rui ro
phdp ly va han ché cac hanh vi thao tung gid.

DBéng thai giup minh bach héa giao dich, tang niém tin thj trudng, rut ngdn tho tuc hanh chinh,
déng thsi giup Nha nudc kiém sodat dong vén déu co va phong ngua ra tién trong linh vyc
bét déng san. Tuy nhién, viéc trién khai doi héi ha téng céng nghé. nhan sy va cg ché phéi
hop déng bé. tranh qua tai hodc gidn doan & giai doan déu thi diém.
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1.7. Xu huéng dich chuyén quan tam ra thj trugng vung ven

DU liéu thi truong quy [11/2025 tU Batdongsan.com.vn phdc hoa buc tranh rd rét, thay vi
tap trung vao cdc dé thij trung tdm, dong tién va nhu céu BDS dang dich chuyén manh mé
ra vung ven, noi con nhiéu du dia tang trudng va ha tang lién vung ngdy cang hoan thién.
Cy thé& muc dé quan tam BDS cla nha ddu tu tai hai dé thi trung tam Ha Néi va TP H6
Chi Minh trong quy Ill déu cé dau hiéu chirng lai. Tai Ha Néi. lugng quan tam giam 22% so
v&i cung ky ndm 2024, trong khi TP H6 Chi Minh gan nhu di ngang (+0%) ho&c gidm nhe
& khu vuc mai (-1%).

Trai ngugc, cdc tinh lan can lai néi 1én nhu "diém sang”. Vung ven Ha Néi tang trudng 11%,
con tai phia Nam, du mét sé noi con giam t&i 12%. nhiéu dia phuong van cho thay suc bat
ré rét. Buc tranh BDS mién Béc quy Ill cho thdy xu hudng dich chuyén ré rét ra ngodi Ha
Néi. trong dé. cac dia phuong nhu Hai Phéong, Hung Yén, Hoa Binh, Bac Ninh, Quang Ninh
trg thanh "tam diém" khi chiém tsi 80% téng muc d6 quan tam toan khu vyc.

Xét vé téc dé tang trudng so vai ddu ndm, thij trusng BDS Hoa Binh dan dau véi +65%, tiép
dén la Béc Giang (+61%). Hai Phong (+50%) va Béc Ninh (+48%). Cac dia phuong khac nhu
Quéng Ninh, Hung Yén, Vinh Phuc cing duy tri da taing 26-42%. Sy bung né nay phan danh
xu hudng dich chuyén vén ra cac dé thi vé tinh quanh Ha Ndi, nai gid con canh tranh, ha
tang két ndi thuan Igi va tiém ndng dai han mé& réng.

Trong khi mién Bdc chung kién sy vuon |én cla céc tinh vé tinh Ha Néi. tai mién Nam., thj
trudng BDS tap trung séi dong tai cdc thi trudng vé tinh nhu Binh Duong cU chiém t&i 84%
tédng muc dé quan tam, cdc dia phuong khac nhu Déng Nai (38%). Ba Ria - Viong Tau
(34%). Long An (28%)... SUc néng nay phdn danh xu hudng dich chuyén manh mé cua dong
tién ra khéi TP H6 Chi Minh, hudng dén cac khu vyc c6 ha tang giao théng ngay cang

hoan chinh, quy dat réng va gid ban con du dia tang. nhirng yéu té dap Ung tét nhu cau
& thuc Ian ddu tu dai han.
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Cén thi trusng mién Trung duy tri nhip tang én dinh v&i muc dé quan tam tang 13% so véi
cung ky 2024. D& Ndng va Khanh Hoa tiép tyc gitr vai trod "déau tau”, chiém tdi 84% téng
muUc dé quan tadm toan khu vyc. Céc tinh Lam Déng (18%), Quang Nam (14%). Thanh Héa
(10%) cong cé dau hiéu khai sdc. Vé gid ban cac phan khuc BDS, Khanh Hoa dan déu voi
muUc tang 34%. Quang Nam tiép tuc gdy bat ngs vai +44%, con Da Ndng tang 25%...

Thyc té trén dugc cdc chuyén gia BDS danh gid. thi trusng dang thé hién kha ndng phyc
héi v& thich tng manh mé trudc nhiing bién déng vi mé. vai diém sang ndi bat & cac dé
thi trong diém. Ha Néi, TP Hé Chi Minh, Hai Phong v& Da Néng tiép tyc khéng dinh suc
hut vugt tréi. ghi nhdn muc tang trudng gia an tugng trong chu ky 2021-2025.

Trong dé. chung cu. dét nén van la phan khuc dan dét thi trusng BDS céc dia phuong.
Nhat la tai TP H6 Chi Minh, logi hinh chung cu ghi nhan sy chuyén déng tich cyc, vai muc
gid binh quén 72 triéu déng/m2, tang 35% so v&i dau ndm 2023; phdan khuc déat nén trung
binh tang khodng 6%, dat 69 triéu déng/m?2...

Ty trong mirc dd quan tam tai mién Bac — theo khu vuc Bién ddng mirc d6 quan tdm BDS ban - theo khu vuc
Index=100 tai Hai Phong, D liéu 9T/2025 Index, % MoM - T9/25 so véi T1/25
56 —B&c Giang Bac Ninh ——Hai Phong Héa Binh
80% MDBQT ——Hung Yén Quang Ninh =——Vinh Phic

mién Bac

311103765 /\
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1.8. Gia chung cu van "neo” & muc cao

DU khéng con téing nong nhu trude day. nhung gid nha & thuong mai dang neo & muc cao,
khién ngusi lao déng tai dé thi lén "mét méi" cho gidc ma an cu. lac nghiép.

Theo dU liéu cla cac don vi nghién cuu thi trudng hay mdai day nhat coa Bé Xay dyng co
thé thdy. gia chung cu tai Ha Noéi hay TP.HCM van luén duy tri muc rét cao, khodng tu 80
triéu déng/m2 va gan nhu gia dudi 60 triéu déng bién mat hoan toan.

Gid ban chung cu cua toan bé thi Ha Néi d& tang trudng tu 37 triéu déng/m2 trong quy
12022 1én 51 triéu déng/m2 vao quy 1/2024 va tiép tyc tang lén 81 triéu déng/m2 & quy
111/2025.
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Gid t&ang mét phéan do nguén cung mdi chu yéu & phan khuc cao cép: thi trudng nhéan dinh
gid chung cu ngay cang kho tiép cén

I o —— T = =
Khu Vut Du A Gid ban §0 lugng Nhan dinh gia chung cu hién nay
il B (triéu VND/m2) cén hé e T Aty B o 2
g ? % dap vién (Khao sat moi gidi N=527)
@ = Noble Crystal 180~ 210 955 o » .
m Cao, khé tiép can véi phan lén ngudi mua dé &

® cuos Sun Feliza Suites 160 - 180 1667 B o o = .

Rét cao, vuot xa kha nang chi tra cda ngudi mua dé o
(3] Ba binh The Nelson Private Residence 130-150 175 .

= Hop ly

© vsoea The Ninety Complex B0-92 480
(5] Tay Ha Endless Skyline West Lake 100- 180 356
0@ remtitem The Matrix Premium 100-130 990
@ oonaam Masteri Grand Avenue 95-120 1640
©  ononm The Cosmopolitan — VHS Global Gate Tiron 2184
© remTelem Hausman — FLC Premier Parc 84-100 500
O oo Kepler Land 80-190 1280 28%
® oo The Charm An Himg 74-81 592
@ Hoang Mai Galia Hanoi 77-82 800
® Gia Lam The Paris - Vinhomes Ocean Park 1 Tire2 3144

Trong quy llI, gia c&n hé trung binh tai TP HCM c0 dat 99 triéu déng méi m2, tang 35%
so v&i cung ky ndm trugc. Riéng TP Thu Duc cO ghi nhdn muc gid phé bién 80-120 triéu
dong méi m2, tang 32-48%

T8ng nguén cung tai cac dy dn m& ban mai sé6i déng & vung ven do xu hudng hinh thanh
ha tang két néi va gian dan

Vanh Dai 2
Vanh Pai 3 -
Vanh Pai 4 Di An

===sss CT Bén Lirc — Long Thanh
= = el e i e memees Metro Q7-Can Gid
13.714 13.048
Can hd e e e e e S Can ho

$ 40 - 60 $ 40 - 60
Trigéu dong/m2 Trigu dong/m2

Thuan An

TP.HCM (ngoai ThuDic) | N Yoo : I TP Tha Bae

g 7.983 ﬂ 11.844
Cén hd Can hé

$ 60-80 , & $ 80-120
Triéu dong/m2 4 \ Triéu dong/m2

1.9. Cac chu ddu tv bat déng san "vao guong” manh mé

Thi truong bat déng san Viét Nam quy 111/2025 cé nhiéu chuyén déng néi bat

Thi trudng bat déng san dang chung kién sy héi phyc vé ca "lugng va chat”, khi cac doanh
nghiép BDS tdi thiét hoat dong dau tu va kinh doanh. Minh ching ré rét la tinh dén thang
9/2025 s6 lugng doanh nghiép t&ng thém trong hoat déng kinh doanh BDS déa tang 96%
so vai cung Ky. trong dé sé lugng doanh nghiép thanh lap va quay trd lai hoat déng tang
thém 1.669 don vi. trong khi gidi thé va tam nging hoagt déng chi tang thém 373 don vi,
hon nba sé vén dang ky thanh 1ap cho hoat déng kinh doanh BDS cing da tang hon 61%
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so vai cung ky. dat gan 335 nghin ty déng. cho thay niém tin vaio sy phuc héi ca nganh
da tr& lai manh mé.

Song song dé. vén héa doanh nghiép bat déng san niém yét tang trudng manh mé, phan
anh suc khde tai chinh va ky vong ctia nha dau tu. Nhiéu doanh nghiép ghi nhdn muc tang
trudng vén héa an tugng: Vinhomes tang 127%, Bat Xanh Group tang 75%. Becamex IDC
taing 64%. va Tap doan CEO tang 67%. Nhing tin hiéu tich cuc nay dugc cing ¢ bdi cac
yéu té vi md: phdp ly duge g& vudng. nguén cung déi ddo, 1ai sudt thap cung vai sy thanh
khodn cao... tat cad dang gép phan giup cac doanh nghiép BDS tdai thiét hoat déng dau tu
kinh doanh va cung ¢6 vén héa.

DOANH NGHIEP BAT BONG SAN TANG TRIFONG CA VE “LIPONG VA CHAT"

54 lwgng doanh nghiép kinh doanh BOS ting thém & 96% theo nam Vén héa doanh nghiép BDS niém yét ting manh, m&t vai doanh nghiép eé
murc tang trén 50%
» 58 lvong doanh nghiép BDS thinh iip v quay trd lgi déu tdng manh so vdi cing
ky, trong &6 win dling ky thanh p thng 88n 61% Yo¥, niém tin vdo sy phue hai
BOS 46 quoy trd k. AnGia  +2r%
Hodeco g +35%

208455

Becamex LIC g 4 gy

3738 3.759

Sé kigng doanh nghiép kinh doanh BES

oT 2024 9T 2025 - . il )

m Thinh lip mQuay tr lai hoat ddng - 100.000 200000 300.000 400000 500.000

= Giai thé Ngimg cé thiri han
4'Vn ddng ki thanh 1p [t ddng) 3002024 w30AP025

3 PHAP LY BUNC GO VUIGNG, NGUON CUNG DOI DAO, LAI SUAT THAP, THANH KHOAN CAD,... GOP PHAN GIUP CAC DOANH NGHIEP BE'S TAI THIET HOAT
DONG BAU TUF KINH DOANH, VON HOA NHIEU CONG TY TANG MANH,

Ngubn: GSO, Fiin Group, Vin nghidn cirs Kinh 0 - Tai chink - BE! dbng sén Dat Xanh Services (DXS — FERY) tbng hop TH| TRUGONG BES NHA O QUY 3 2025

Sy séi déng cua thi trusng con dugc thé hién ré nét qua cdc hoat déng hop tac, M&A, sy
trd lai cla cac chd dau tu ngoaqi. va sy xuat hién cta nhiéu "guong mat mdi” lam phong
phu nguén cung. Tinh dén thang 9/2025, téng vén FDI dang ky véo linh vyc BDS dat gan
5.2 ty USD. muc cao nhat trong 5 ndm gan day.

HOAT DONG HOP TAC VA MBA SOI DONG

Doanh nghiép sbi déng chuyén nhurgng dy an

FDI VAO HOAT DONG KINH DOANH BBS & MUFC CAO NHAT TRONG 5 NAM

Mgiy 1110972025, DIC Corp théng bio hodn th chuyén

m fburong Dip én Khu nha & Lam Ha Center Point - =
(phurémg Ha Nam 1, finh Ninh Binh) véi gid hom 1.327 :
1y déng [ 32 ]
 SkyWorld (Malaysia) vira c6 thing bdo chuin bi chi g .
SMord s 1y déng 06 s hiu dur dn Khu phise hop cin b = - 18
thiromg mai Sai Gon - Thudn An tal Lai Thiéu, Binh :
Duromg (i)
i Ngay 1/872025, Savico, mét odng ty con thubc Tasco,
TASEO  thong bio chuyén nhismg todn b vén gop tai dip oT 2020 aT 2021 oT 2022 oT 2023 aT 2024 o7 2025
dn Luxury Residential Area (xi Cin Gid, TPHCM) FDI vio hoat dbng kinh doanh BBS
che dom i thanh vién cila Gelex.
Nhirng nha dau trr than trong nhat “Nhat Ban™ tham gia hep tac voi cac COT trong nuwoce
. Cubi 082025, chii dbu tr Kinera [Kim i~ VT e CRy o B e Gy
BONS  Bcons cing i tic ngoai Mercuria SPV (Nhit Ban) Oanh Group va ddi tac Nhit Ban) chinh " Land Vietnam phat trién — du kién mé bdn
wrién khai dir én Boons Asahi vid quy mo 490 cin KINERA thirc cong b 8 dy én (tai Binh Dwong, E thiing 1012025, véi khoang hom 600 can hd,
(—--:—-- hé tai Ling dai hoc Thi Bire, TPHCM. Bhng Nai, Wing Téu vi Pha Cudc) vid ding + Setia khdi cing dur &n Sefia Garden
vin byt ~ 5t USD. Setia  Residences, quy md 865 sin phim dy kién
mi bin 04 2025
Ngohn: G5O, Vidn nghién clru Kinh 1 - Tél chinh - B8t dBng sdn Daf Xanh Services (DXS — FERY) thng hop THf TRUGNG BOS NHA O QUY 3 2025

@ 45



PHAN 3 | Thi trusng bat déng san quy 111/2025

1.10. Nha & xa héi ‘chay dua' tdng gia

Thi trudng dang ching kién cuéc "chay dua” vé gid cua cdc dy dn nha & xa hdi (NOXH).

. R GIA DU KIEN X
DU AN SO CAN HO (TRIEU DONG/M2) THONG TU 14/2025

- A Sap mé ban,
Rice City Long Chau 1980 27 Hoan thanh quy 1V/2027
) S&p mé ban,
UDIC Ha Dinh 365 25 Hoan thanh quy 1V/2027
CTO1 dén CTO04 tai Sap mé ban,
KDT Kim Hoa 720 21.2 Hoan thanh quy 1V/2027
Uy Né. Béng Anh cla Séap mé ban,
Céng ty 319 952 20.6 Hoan thanh quy 1V/2027
CT3 Thqng L?ng 1104 18.4 Sap mé I‘ac'm.
Green City Déng Anh Hoan thanh quy 1V/2027

Ddc biét la dy dan Rice City Long Chéu do Lién danh Céng ty CP Him lam Thd DBé va
Céng ty CP BIC Viét Nam lam chd déu tu, véi gid ban gén 30 triéu déng/m2 - muc cao
nhat tu trudc dén nay.

Nguyén nhan chinh khién gia ban céc dy an déng loat tdng manh vao cudi nam 2025
gém: Tu dau nam 2024, gia vat liéu xdy dyng nhu xi mang. thép. da. gach., sédi.. déu tang
trung binh 25-30%. tham chi cat con tang tsi 35%. Chi phi nhdn céng. déc biét lao déng
phé théng. cing tang cao do khan hiém nguén cung va yéu céu Ky thuat cao. Thém véo
do, viéc tdang luong co ban cua Nha nudc da kéo theo chi phi nhdn céng téng thém tu
15-20%. Nhirng diéu nay tryc tiép lam tang gia thanh xay dyng. dnh hudng dén gia ban
cUa nha & xa hai.

1.11 Nhiéu luat vira méi thi hanh da phai sva déi

Tinh téng céng theo dy kién, riéng nam 2025, Chinh pht trinh Quéc hdi ban hanh
khodng 102 luat va nghi quyét. "Day la mét khéi lugng céng viéc ky luc véi sé lugng van
ban I6n nhat tu xua dén nay ban hanh trong mét ndm”, Bé trudng Bd Tu phdp cho biét.
TU déu nhiém ky dén nay, Chinh phd, Thi tudng Chinh phd cing dé ban hanh theo tham
quyén 988 van ban, trong dé cé 813 nghi dinh, 11 nghi quyét va 164 quyét dinh. Day la sé
lugng céng viéc ky luc trong nhiém ky ndy trong céng tac ban hanh véan ban cda Chinh
phu va Thi tuéng Chinh phu.

6
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Pé&c biét, mét trong nhirng vén dé ndi bat hién nay la tinh trang nhiéu luat vua cé hiéu
lyc d& phdi stra déi. bé sung chi sau th&i gian rdt ngén. Theo Bé Tu phdp. cé t&i 32% van
ban quy pham phdp luat ban hanh trong 5 ndm qua phai stra déi trong vong hai ndm sau
khi cé hiéu lyc. "Cé nhing luat ban hanh 6 thdng da phai sa. co luat 1 ndm phdi sta 2
lan.” = Chu tich Quéc hédi néi.

Trong linh vyc dét dai. tiéu bidu
nhdt |a Luat Pat dai 2024, c6 hiéu
lyc tu 1/8/2024, nhung chi sau chua
day mét ndm thi hanh, hang loat
vuédng mdc da phat sinh, budc Bé
Tai nguyén va Méi trusng phdai
chuén bj dy thdo sta déi, bé sung DKT YN
mét sé diéu. Cdc bat cdp tdp trung
vao thu héi dat. bédi thusng. dau ?024 _
gid. nghia vy tai chinh va dinh gid | '
dat, khi nhiéu quy dinh chua sat
thyc té dia phuong.

Bén canh dé. Nghi dinh 103/2024/NDP-CP méi dugc ban hanh ngay 30/07/2024
huéng dan tinh tién s& dyng déat va tién thué dat cing dang dugc xem xét diéu chinh. Khi
nhiéu doanh nghiép. dia phuong phan dnh tinh tién s& dung déat ap theo bang gid méi
t&ing dét bién, nghia vy tai chinh quda cao vuct ra khéi kha néng chi trd coa ngusi dan.
Péng thai vudng vé "chdm nép tién s dung / thué dat” khi thyc thi Nghi dinh; co trusng
hop phdi dp dung quy dinh chuyén tiép hodc don gid c0. Hodic sy khéng ré rang trong cdc
khodn "thu bé sung” khi dy &n thay déi quy hoach hodc chdm tinh todn.

Cung vdi dé. sau dgt sép nhap don vi hanh chinh, sy chéng 18n thdm quyén gida cdp tinh
- cap huyén cung nang lyc dinh gia dat chua théng nhat cang khién viéc xac dinh nghia
vy tai chinh kéo dai, lam giadm hiéu qud st dung dat va tang chi phi vén cho chu dau tu.
Sy thay déi lién tuc cta khung phdp ly khién méi trusng déu tu thiéu én dinh va khé dy
bao. Nhiéu dy an phai tam ngung dé chs hudng dén mdi. lam tang chi phi tai chinh,
gidm thanh khodn va kéo chém tién dé trién khai.

Dac biét. nhiing quy dinh lién quan dén gia dat va tién chuyén déi myc dich st dung dat
tac dong tryc tiép dén gia thanh san phdm. Khi chi phi ddu vao tang. gid nha buéc phai
diéu chinh theo, dan dén hiéu Ung day chuyén: ngusi mua chiju dp lyc gid cao hon, con
doanh nghiép phai géng chi phi trong béi canh suc cdu chua phyc héi.
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NHUNG TiN HIEU TiCH cyC
THUC DAY THI TRUONG BBS

2.1. Kinh té vi mé tao nén tang dan dat thj truong

Theo bdo cdo cta Bé Tai chinh, nén kinh té Viét Nam trong quy 111/2025 duy tri téc dé tang
trudng tich cyc nha tdng hoa nhiéu yéu t6. GDP tang 8,23%. muc cao nhét trong cung ky ké
tU ndm 2011 (tr ndm 2022 do phyc hdi sau COVID-19). Trong 3 quy dau ndm, GPD téng 7.85%
so v&i cung ky. gan dat myc tiéu 8% ca nam.

Chi tiéu céng 9 thang dau ndm dat 440.000 ty. t&ng 37% so vd&i cung ky. trd thanh déng lyc
I6n nhét thuc ddy GDP.

Hinh 1. Téc dd ting GDP 9 thang so véi ciing ky nam trwéc
cac nam trong giai doan 2011-2025 (%)
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Quy 1112025 téng kim ngach xudt nhép khéu dat
248,23 ty USD. Tinh chung chin thadng ndm 2025, téng
kim ngach xudt, nhdp khdu hang héa dat 680.66 ty
USD. tang 17.3% so vd&i cung Ky ném trudc

Téng sé doanh nghiép gia nhép vé téi gia nhdp thi
trusng tinh chung chin thang dau ndm 2025 la cé 231.3
nghin doanh nghiép ddng ky thanh lép mdi va quay tré
lai hoat déng. tang 26.4% so v&i cung ky ndm 2024
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2.2. FDI tang manh va hoat dong M&A séi déng

Trong quy 111/2025, nguén vén dau tv nuéc ngoai (FDI) vao linh vyc bét déng sén dat muc
cao nhat trong 5 nam gan day. cho théy niém tin cla nha déu tu quéc té vao thi trusng
Viét Nam dang phuc héi ré rét.
e Téng vén FDI déng Ky vao BBS tinh dén thang 9/2025 dat gdn 5,2 ty USD. tédng manh
so vd&i cung ky 2024.
Céc dong vén chu yéu tap trung vao bat déng san céng nghiép, nha & dé thi va nghi
duéng cao cap. trong dé ndi bat la céc nha déu tu dén tu Singapore, Nhat Ban, Han
Quéc va Trung Quéc.

Song song do. hoat déng M&A (mua ban - sap nhap) trong nganh dién ra séi déng véi hang
loat thuong vy quy mé I8n. Nhiéu tdp doan nudc ngodi lya chon thau tém dy an dang dé dang
hodc gap khé phap ly cta doanh nghiép trong nudc dé nhanh chéng mé& réng danh muyc déu tu.

Cdc thuong vy M&A tép trung nhiéu & TP.HCM, Ha Néi va cac dé thij vé tinh, giup tai
€0 cau nguén vén, gia tang tinh thanh khoan va tao "cu hich” cho thi trusng héi phuyc.
8 thang dau nam 2025, Téng gid tri M&A cdc nganh tai Viét Nam dat ~4,8 ty USD, téng
~21% so vai cung Ky nam trude. Bat dong san la mét trong cac nganh déan déu gia tri giao
dich trong buc tranh M&A chung.

Viéc FDI va M&A tang manh khéng chi mang lai nguén lyc tai chinh déi dao. ma con giup
néng cao chat lugng quan tri, minh bach théng tin va nang lyc phat trién dy an, gép phdn
cung cb niém tin cua gisi dau tu trong v ngodi nudc.
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2.3. Lai suat thap va tin dyng dang dugec mé

Dén ngay 29/9/2025, du ng tin dyng toan hé théng dat khodng 17.71 triéu ty déng. tang 13.37%
so V&i cudi ndm 2024 - muc tang trudng tich cyc., phdn anh chinh séch tién té dang husng
theo xu hudng ndi 16ng cé kiém soat.

Trong d6. khodng hon 4 triéu ty déng tin dyng da chdy vao linh vyc bat déng san tinh dén cuéi
thang 8/2025. tang 19% so v&i cung ky ndm trude. Diéu nay cho thdy niém tin cla hé théng
ngén hang vao sy phyc hdi cla thi trudng. dac biét & nhém bat déng sén nha & thyc va khu
céng nghiép.

Vé mat bang lai suat:

TU ddu ndm dén nay. 18i suat cho vay binh quan déi véi céc giao dich phat sinh méi cda cac
ngdn hang thuong mai duy tri & muc 6,52%/ndm, gidm 0,41 diém % so vd&i cudi nam 2024.

—> Muc gidm nay giup doanh nghiép bat déng san gidm chi phi tai chinh, déng théi tang khé
ndAng tiép cdn von cla ngudi mua nha va nha dau tu.

Tin dyng chinh sach xa héi cing déng vai troé hé trg quan trong:

Tinh dén 30/9/2025. téng s6 vén gidi
ngdn cdc chuong trinh tin dung chinh
sach x& héi dat 105,5 nghin ty déng. hé
trg hon 1.66 triéu lugt hé nghéo. cdn
nghéo va cdc déi tugng chinh sach khac.

Téng du ng tin dyng chinh séch dat 398,1
nghin ty déng. tang 8.3% so vai 2024, véi
hon 6.73 triéu hé dang con du ne.

2.4. Khoi théng phap ly, nhiéu dy an bat déng san héi sinh

Thi truang bat déng san dang chung kién nhirng chuyén bién tich cyc nhd né lyc thdo g&
vusng mdc phdp ly manh mé tu Chinh phu. Tinh dén thang 07/2025, c6 téng cong 136 dy an
bat déng san (BDS) trén toan quéc duge g& vudng. Trong dé, riéng TP.HCM cé 86 dy an duge
khoi théng. Sy hé trg tv Nha nudc da givp nhiéu dy an 16n nhu Khu phuc hop Lang Van (Ba
Néng). Aqua City (Béng Nai), NovaWorld (Lam Déng) vét New City Th Thiém (TP.HCM) dugc
ddy nhanh tién dé gidi phéng mat bang. phé duyét diéu chinh quy hoach va xdc dinh nghia
vu tai chinh.

Ddang chu v, cdc co quan chuc ndng dang né lyc chuén héa lugt dé chuyén tU ca ché g& vusng
tUng "ca I&" sang xU ly déng bd, nhém téng téc dé thdo g& cho cac dy an con lai. Day la déng
thai then chét, khéng chi m& dudng cho gia tang nguén cung BDS trong tuong lai ma con
cung ¢ niém tin virng chéc cho thj trudng.
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2.5. Niém tin thj trusng tich cyc

Thi truong bat déng san quy 111/2025 chung kién sy héi phyc niém tin va sy céi mé
hon tu khach hang.

Cu thé, theo khao sat cla Dat Xanh Services - FERRI, bat déng san tiép tyc la kénh déau
tu hdp dan (chiém 28% trong téng danh myc vu tién dau tv). chi xép sau kénh vang
(35%) va kénh chung khodn dung thu ba (27%). Diéu nay dugce cing cé nhé cdc yéu té vi
mé nhu lai suat thap (goi uu dai gan 5,5% trong 3 nam dav) givp khach hang tan dung
nguén von ngan hang.

Theo Bédo cdo tinh hinh kinh té - xa hdi quy Ill va 9 thadng dau ndm 2025, trong théang 9. cé
nudc ¢ 16,8 ngan doanh nghiép thanh lap mai véi sé vén dang ky 1a 165,7 nghin ty déng va sé
lao déng dang Ky 97 nghin lao déng.

Trong do. riéng khéi doanh nghiép thanh 1ap méi 9 thang dadu ndm thudc khu vyc bat déng
s&n & gan 4.000 doanh nghiép. tang gén 19%. gép hon 3 1an so véi sé doanh nghiép gidi thé.
Néu tinh thém c& khéi doanh nghiép xdy dung cé lién quan thi téng céng cé khodng hon
15.000 doanh nghiép thanh l&ap mdi trong linh vyc xay dyng - bat déng san. gap hon 5 1an so
véi s6 doanh nghiép gidi thé.
Doanh nghiép thanh 1ap m&i va giai thé chin thang nam 2025
phén theo mét sé linh v hoat déng

Sé lwgng doanh nghiép Téc do tang/gidm so voi

{Doanh nghiép) cung ky nam trurde (%)
Thanhlapméi  Gidithé  Thanh lap méi  Giai thé

Ban buén, ban |é, sira chira 6 t6, xe may 61.908 8.114 239 31,6
Cong nghiép ché bién ché tao 19.473 2.445 32,0 50,4
Xay dyng 11.265 1.598 71 454
Kinh doanh bét déng sén 4,090 1.260 18,7 38,9
Wan tai kho bai 8.251 864 26,9 50,3
Dich vi Iuu tri va &n udng 5434 1.159 19,6 65,3
Sén xuét phan phéi, dién, nudc, gas 1.115 266 24,4 43,0

Nhin téng thé buc tranh kinh té quy Il v&i 9 thang nam 2025 cho thdy suc bat manh mé cua
nén kinh té Viét Nam., véi GDP quy lll t&ng cao. sén xuat céng nghiép khdi sdc. dich vy va tiéu
dung phyc héi. doanh nghiép va dau tu séi déng.

Trong dé. linh vyc bat déng sén va xay dung ghi nhan sy tang trudng vust bdc. Dy phong cua
MBS vé két qua kinh doanh quy 11/2025 cda céc doanh nghiép niém yét trén san, Xay dyng -
kinh doanh bét déng san dung déu vé téc dé taing trudng. Cy thé, MBS dy phéng nganh Xay
dyng sé ghi nhadn muc tang trudng hon 1.685% trong quy 111/2025 so vé&i cung ky ndm trudc va
246% trong c& nam 2025 so v&i ndm 2024, trong khi kinh doanh bat déng san lan lugt la 70%
va 26%.
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Khu céng nghiép
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Dau khi

Xay dung
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Dich vy Vat s Toan e
Xay DBukhi  t3i BDS li6u co| Ban 18 Hang bién-| ".° | Ngén | Xuét | Nang | nghé-| Tiéu

Khu
dung inh (980 €U hong \Van i ™ | hang | knéu |lwong | vién | dung | "8
chinh ban bidn .tnm'ng. I _ i théng nghiép

M2025 | 246% | 26% | 33% | 26% | 40% | 39% | 20% | 47% | 19% | 14% | 4% | 43% | 19% | 15% | 30%
mQ3/2025|1685% | 125% | 73% | 70% | 67% | 58% | 57% | 54% | 25% | 22% | 20% | 18% | 16% | 14% | 2%

Ly gidi cho dién bién trén, gidi chuyén gia cho réing sau giai doan thj trusng khé khan do thanh
khodn suy gidm., vén tin dung bi kiém sodt chat vé hang loat doanh nghiép dia 6¢ phdi déng
cva.... sy "tdi xuat" cla cac doanh nghiép bat déng san va xdy dyng khdng chi la budce di chién
luge nhdm ndm bat co hdi kinh doanh mdi, méa con mang y nghia nhu mét “la phiéu tin nhiém"
danh cho thi truong Viét Nam sau giai doan khing hodng.

NHUNG THACH THUC
CUA THI TRUONG BPS

3.1. Trdi phiéu bdt déng san chua thé "ha canh an toan”

Theo s6 liéu tU FiinGroup. thang 8/2025 ghi nhén téng gid tri mua lai trai phiéu trudc han lén
tgi 45.800 ty déng. muc cao thu hai trong ndm chi sau thang 6. Con sé nay téng t&i 84% so
v&i thdng truse va gap déi cung ky nam 2024.

Dé&c biét, trong co cau mua lgi, nhém bat déng san gdy chu y khi chiém khoéng 7.500 ty déng.
gdp 3 18n so v&i thang trude. Nhiéu nhdn dinh cho rang thi trudng trai phiéu dang "ha canh
mém” khi giai doan khé khan nhét déa qua khi cao diém ddo han roi véio thang 8/2025.

Nhin réng ra toan thj trusng. tinh dén ngay 16/9. t8ng sé tién géc va 1i trai phiéu doanh
nghiép da dugc thanh todn dat 166.900 ty déng. tuong duong 64% nghia vy ca ndm 2025.

Trong thang 10, khéi lugng ddo han dy kién chi con 21.700 ty déng. thap hon nhiéu so vdi
nh’ng thang cao diém trudc dé. Riéng bét déng san, lugng trai phiéu dén han trong thang 10
khodng 6.800 ty dong. giam 22% so vdi thang 9.

Qcian 52



PHAN 3 | Thi trusng bét déng san quy 1112025

_"RAI PHIEY CONG TV O PHAN TAP BOR

+1.000. 000 VN,

. :MQ TnlEu BéN% b -
- 1 phifu:'5 nam - TONG 0By
xz% i o sl

Tuy nhién, tu nay dén cudi ndm. dp lyc véan con khi nhém dia 8¢ phéi xoay x& khodng 30.000
ty dong géc trdi phiéu, va sang nla dau 2026. con sé nday sé tdng 1én taéi 57.700 ty déng.

DU &p lyc ddo han d& phan nao ha nhiét, khéng it doanh nghiép van roi vao cdnh chédm thanh
todn, thédm chi chua thu xép dugc nguén vén dé tréd ng.

Céng ty C8 phan Dau tu Hai Phat (HPX) la mét vi dy khi lién tiép chém tra 18i cho céc 16 trdi
phiéu phat hanh ndm 2021, du sau dé da tat todn du nhung tinh trang nay khéng phai 1an dau
xay ra.

Novaland cing dang déi mat kho khan lon khi ngay 15/9 visa qua phai thanh toan hon 160 ty
déng cho mét 16 trai phiéu nhung mdi chi trd dugc 16,5 ty déng. trong khi téng nghia vy trdi
phiéu dén han con hon 2.523 ty déng ma chua thu xép duge nguén tién.

Tuong ty, TDG Global cho biét chua thé trd hon 6.3 ty déng tién 18i cho mét 16 trai phiéu phat
hanh n&dm 2024 do déng tién kinh doanh am, cén Dia 6¢c Phuong Déng thi van ng hon 51 ty
déng tién 1ai tu thang 5 vé& dang phdi thuong lugng véi trai chd dé gia han.

Nhing trusng hgp nay phan danh rd thyc té thi trudng bat déng san du cé dau hiéu phuc héi
nhung dong tién cua nhiéu cht ddu tu van chua du manh dé dép Ung nghia vy ng.

Chuyén gia tai chinh nhan dinh, trdi phiéu bat déng san dé "ha canh mém”, nhung chua thé
coi la "ha canh an toan”. Néu doanh nghiép khéng sém cdi thién céu truc vén, van tiép tuc
phy thuéc vaio tin dung ngén han. nguy co roi véio vong xody ng mdi la khé tranh khai.
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3.2. Léch pha cung - cau nha & ngay cang ré rét

Nguén cung méi syt giam manh, thap nhat trong 5 nam qua. Thi trugng bat déng san

nha & tiép tuc ghi nhan sy suy giam nguén cung nghiém trong, déac biét tai hai dav

tav la Ha Néi va TP.HCM.

* TP.HCM: Chi khoang 6.500-7.000 can hé mai duge md ban trong 9 thang dau nam 2025,
gidm gdan 20% so vai cung ky 2024.

e Ha Néi: Ngudn cung méi dat khoang 8.000-9.000 can, tdp trung chi yéu & phdn khuc
trung cap va cao cap.

Phan khuc nha & binh dén gan nhu bién mét khdi thi trusng: ty & san phdm cé gia dusi 30
triéu déng/m chi chiém dudi 1% t8ng ngudn cung mdi, muc thdp nhdt trong nhiéu nam.

Cau nha & van rat cao nhung khéng tiép can dugc san phdm phu hgp
Tai cac db thi I6n. nhu cau thyc vé nha & - ddc biét dén tU ngudi tré va cdac gia dinh cé thu
nhdp trung binh - chiém t&i 70% t8ng nhu céu, song lai khéng tim dugc san phém vua tui tién.

Gid ban tiép tyc leo thang tai ca Ha Néi va TP.HCM:

Ha Ndi: Gid ban so cap can hé TP.HCM: Gid bdn so cap trung binh khodng 75 triéu
chung cu quy [11/2025 dao déng déng/m . gan nhu di ngang so véi quy 112025 nhung vén
70-80 triéu déng/m . tang 5.6% cao hon 36% so vai cung ky ndm trudc. Mét s6 dy én cao
so V&i quy 12025 va 33% so vdi cap da rao ban & muc trén 150 triéu déng/m .

cung ky 2024. Mét s6 dy an hang Trong khi dé. muc thu nhdp trung binh cta hé gia dinh
sang ghi nhéan muc gia 150-300 d6 thi hién chi du kha nang chi trd cho s&n phdm cé gid
triéu déng/m. 25-30 triéu déng/m.

—> Diéu nay tgo ra dé léch pha lon gitia khé ndng chi tra va gida ban thyc té, khién giac mo

s& hu nha & ngdy cang xa voi véi dai bé phan ngusi dan.
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3.3. Minh bach di liéu va nang lyc quan tri dia phuong

Mét trong nhrng diém nghén I6n hién nay cla thj trusng bét déng s&n ndm & tinh minh bach
d liéu v& nang lyc quan tri dia phuong cén han ché. DU hé théng dU liéu dat dai quéc gia
dang dugc xdy dyng va tung budc sé héa, song thyc té cho thay dU liéu van chua duge déng
bé giUia céc cdp. céc nganh va dia phuong. Nhiéu khu vyc chua hodan thanh chudn héa ban
dé dia chinh, dan dén sai léch théng tin quy hoach, gia dat va quyén s dung. Nha ddu tu,
doanh nghiép va ngusi dan kho tiép cdn di liéu chinh xdc, gdy cén trd qua trinh dinh gia,
chuyén nhugng hodc phat trién dy an.

Bén canh dé. nang lyc xt ly hanh chinh cda nhiéu dia phuong van con han ché, dac biét trong
viéc phé duyét quy hoach, cap phép xdy dyng va tho tyc dat dai. Mét nguyén nhéan quan
trong lad mé hinh chinh quyén dia phuong hai cdp mai dugc trién khai sau dot sdp xép don vi
hanh chinh, nén bé may mai dang trong giai doan hodn thién, nhiéu nai con lung tung trong
phdi hgp va phan quyén gitia cap tinh - xa. Sy chdm tré trong xU ly hé so khéng chi lam giam
téc do trién khai dy an ma con khién chi phi vén tang cao. anh hudng tryc tiép dén niém tin
cUa doanh nghiép va kha nang thu hut dau tu.

3.4. Tac dong tu yéu té chi phi dau vao

Mét trong nhirng nguyén nhan khién gia gia nha lién tuc leo thang trong ndm 2025 chinh la
ap lyc chi phi déu vao trong qua trinh phét trién dy an cla cac cht ddu tu. TU khéu gidi phong
mat bang. ndp tién s dung déat cho dén chi phi vét liéu xdy dyng - tat ca déu tdng manh., tao
ra hiéu Ung day chuyén khién gid ban budc phai diéu chinh theo ting giai doan ra hang.

Tién s dyng dét hodc tién thué dat hién dugc xdac dinh theo gid thi trusng, hodc theo bang
gia Nha nudc diéu chinh tiém can thyc té - thusng chiém khodng 20-30% téng gid tri dy an.
V&i cac khu dat phai chuyén déi myc dich st dung tr néng nghiép hodc dat ca quan, phi
chuyén déi déc biét cao, lam déi chi phi déu tu ban déu va kéo dai thsi gian hoan vén. Trong
bdi canh céc dia phuong dang siét quy hoach, minh bach hoa phap ly. tién dé phé duyét va
tinh tién s dung dat chdm cang khién chi phi tai chinh ca doanh nghiép téng lén do lai vay
va chi phi vén giam gid.
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Theo Bé Xdy dyng. gid thép xdy dung dé tdng trung binh 12-15%/ném so vai cung ky 2024,
trong khi xi mdng tang 8-10% va cat xdy dyng tai nhiéu khu vyc dé thj Ién tang hon 20% do
ngudn cung han ché. Ngodi ra, céc véat liéu hodan thién nhu kinh, nhém. gach ép lat... cing chiu
tac dong tu gid ndng lugng va chi phi van chuyén tang cao. Diéu nay khién gid thanh xay dyng
moi mét vudng san tadng dang ké so vai giai doan 2022-2023.

Céng hudng gita chi phi dat. chi phi vat liéu va chi phi von déa khién bién lgi nhuén cta doanh
nghiép thu hep. buéc ho phai diéu chinh gié ban theo tung dgt m& ban dé bu ddp phén tang
chi phi. Thi trusng vi vay hinh thanh mat bang gia mdi. déc biét & cac dé thi Idn nhu Ha Néi.
TP.HCM hay Ba Néng - noi quy dat khan hiém va chi phi ddu vao cao hon mat bdng chung.

Tac ddng lan téa ca yéu té chi phi dau vaio khéng chi khién gid nha tang. ma con lam chdm
nhip phuc héi ctia nhu cau & thyc, bsi khd nang chi trd cda ngusi mua bi thu hep. Trong béi
canh nay. gidi phdp cdn co khéng chi ném & kiém sodt gia vat liéu, ma quan trong hon la don
gién hoa thu tuc hanh chinh, minh bach quy trinh tinh tién s& dyng dat va rut ngdn thai gian
phé duyét dy én, giup doanh nghiép gidm chi phi tai chinh, qua dé én dinh mat béng gid nha
mét cach bén virng hon.

RICH NGUYEN
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3.5. Tén kho Bat déng san

Theo bdo cdo cia Bé Xay dyng. dén cudi quy Il. téng lugng bét déng san tén kho dat gén
25.300 s&n phdm, gém 11.700 nén dét, 10.290 nha riéng I1& v& 3.287 cdn hé. So véi 3 thang déu
ndm, tén kho ca&n hd tdng manh nhat. trén 40%, trong khi nhé riéng khoang 9% va dat nén gan
nhu khéng déi.
Bién dong hang tén kho cila doanh nghiép BPS

S6 liéu tu VietstockFinance, téng hgp tu P L s 570,285
104 doanh nghiép trén HOSE. HNX va
UPCoM thudc nhém bat déng san nha & va

khu cdng nghiép. cho thay gid tri hang tén

468,554

kho cuéi quy 2 dat gan 570.3 ngan ty déng.
tang 14% so v&i dau ndm va la muc cao nhat
tu trude dén nay.

346 1124 8259 272N

<+ $H ® O D DD $ O O O g Vol
SIS S TSI TSI E SIS

Novaland tiép tyc dau bang vsi hon 150.1 ngan ty déng tén kho, tang 2% so v&i dau nam,
chiém t&i 26% toan nganh. Phén 16n gid tri nay l& bat déng san dé ban dang xdy dyng gén
143 ngan ty. con lai hon 7.7 ngén ty déng la san phdm da hoan thanh. So véi cudi nam 2019,
thai diém trudc dich COVID-19, tén kho cla Novaland d& gép 2.6 1an.

Vingroup ding thu hai v&i gan 137.1 ngan ty déng. taing 20% so vai ddu ndm. Khodng 83.6
ngdn ty déng ndm & cdac dy an dang xdy dyng. bat déng s&n sén sang dé ban gan 10.5 ngan
ty déng. Céng ty con Vinhomes tang nhanh vé&i hon 80.1 ngan ty tén kho., taing 47%, chi yéu
lad bét dong s&n dé ban dang xdy dung gén 53.3 ngan ty tai dy an Vinhomes Ocean Park 2
va 3, Grand Park, Smart City...

Top 10 doanh nghiép BDS c6 gia tri ton kho

pvt: Ty déng Ié&n nhat tai 30/06/2025
160,000 150,113 0%
140,000 137,090 72% - 70%
120,000 - 60%
100,000 } 47% - 50%
. 80,136 - 40%
80,000 | oL
- 30%
60,000 20% o%
23,008 13%
40000 | w8 23761" | 4, 21,264 5% * 10%
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NHAN DINH CUA CHUYEN GIA RICH NGUYEN
- NHA HUAN LUYEN CHIEN LUQC PAU TU BAT PONG SAN CHUYEN NGHIEP

Buc tranh thij truéng hién tai (2025)

Thi trudng bat déng sén Viét Nam dang trong giai
doan phyc héi chdm nhung tich cyc sau hai nadm diéu
chinh manh. Chinh sach tién té duge nai 1dng. lai suat
vay mua nha gidm giup nhu cdu & thyc va dau tu dai
han dén quay tr& lai. Tuy nhién, thj trudng van phan
hoa rd: cdn hd trung cdp va nha & x& héi phyc hdi
manh, trong khi bét déng san cao cép. dét nén van dm
dam do suc mua yéu va chi phi von cao. Hé théng phap
ly m&i gém Ludt Dat dai 2024, Luat Kinh doanh BDS v
Luat Nha & 2023 bat dau phat huy tac dung. giup g&
vudng trong thi tuc phé duyét vé trién khai dy an. Tuy

nhién luat con cdn diéu chinh lai nhiéu phan nhém

thiét thyc hon. Du vay. dp lyc trai phiéu doanh nghiép
ddo han Ién, cung vai rdi ro thanh khodn cla cdc chd x 2
one ong Ve (R s °  |DIEN GIA: RICH NGUYEN

dau tu yéu van la diém nghén dang cht y trong giai Nha husin luyén chign Iugc dau tu BDS chuyén nghigp

doan hién nay.

Dy bao nhirng thang cuéi ném 2025 (Quy IV)

TU nay dén cudi nam, thi trusng dugc dy bdo duy tri trang thdi "8n dinh - chon loc”. Lugng giao dich
c6 thé cadi thién nhe nh& chinh sach tin dung néi 16ng véi nhu cdu & thyc taing. Gid ban khé gidm sau,
tham chi cé thé nhich nhe & cac khu vuc ha tang phat trién hodc dy dan phdp ly ré rang. Phéan khuc nha
& vua tui tién v nha & xa hoi sé tiép tyc dan dat thj trudng. khi duge Chinh phu uu tién nguén vén va
quy dét. Xu hudng déu tu vung ven hay dét & cdc tinh dang phat trién nhdm dén déu séng téing gia
trong cac ndm sau dang dan manh. Trong khi d6, bat déng san céng nghiép - logistics van gitr vai trd
"diém sang” nhg dong vén FDI manh vé lan séng dich chuyén sédn xudt vé Viét Nam. Tuy nhién, thi

trusng van con mong manh, phy thudc 16n vao téc dé phuc héi kinh té va niém tin ngusi mua.
Xu huéng thi truong nam 2026

Budc sang nam 2026, thi trusng nhiéu khé néing sé budc vao giai doan tdng trudng bén virng hon khi
céc cd ché phdp ly di vao thyc tién va co ché tin dyung linh hoat thay thé cho viéc dp trdn tang trudng.
Dong vén cé thé phan bd hgp ly hon, thuc ddy cac doanh nghiép cé ndng lyc that sy mé rong dy én.
Céu truc thi trusng sé chuyén dich ré nét: nha & trung cap. nha & xa hdi va dé thi vé tinh quanh Ha Nai.
TP.HCM tr& thanh déng lyc chinh: trong khi cdc dy én cao cap chi tén tai & vi tri déc dia véi thuong
hiéu manh. Nha déu tu cd nhén nén tap trung vao san phdm phdp ly ré, ha téng déng bé. tai chinh via
tui tién s6 dong sé& lén ngdi. Néu dau tu ndi dé thi nén co tiém nang khai thac dong tién thyc thay vi
déu co ngdn han. Tém lai, giai doan 2025-2026 la thai ky tdi cdu truc va sang loc manh mé, mé ra co

héi cho nhirng ai cé tdm nhin déi han, vén ving va chién luge dau tu an toan.
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NHAN PINH CUA CHUYEN GIA TAlI CHiINH PHAM XUAN HOE
- NGUYEN PHO VIEN TRUONG VIEN CHIEN LUOC NGAN HANG NHA NUOC VIET NAM

Thi truong tai chinh Viét Nam khéi séc, dong tién
dang bom manh tré lai

Theo chuyén gia tai chinh Pham Xuén Hoe. nhing
thang cuéi ndm 2025, dong tién trong nén kinh té
dang tiép tuc bom manh qua ddu tu céng va tin dung
ngdn hang. duong nhién lan tda manh sang thij trusng
bat déng san - linh vyc dugc danh gid dang busc vao
giai doan héi phuc kha tét sau thai gian dai tram 1ang.

Thi trusng chung khodn cing ghi nhdn da tang truéng
tét khi Viét Nam chinh thuc duge cdng nhdn thj trusng
m&i ndi thy cép. Viéc nay giup cac doanh nghiép I&n

da lén san, dac biét trong linh vyc san xuét va bat

dong sén, dé& dang huy déng vén qua kénh cé phiéu THS. PHAM XUAN HOE
hodc trai phiéu phat hanh ra céng chung. Chuyén gia Tai chinh Ngan hang

Trén thi trudng trdi phiéu doanh nghiép. nhét la trai phiéu phat hanh riéng 1é cé sy khdi sdc. dp lyc déo
han phai thanh todn cba nhiéu doanh nghiép bat déng san da giam khi nhiéu doanh nghiép dat dugc
thda thudn v&i nhé ddu tu dé gian tién do thanh todn. Mét sé doanh nghiép uy tin vén huy déng tét
dugc von mdi, nhd mat bdng 18i suat tiét kiém duy tri & muc thap.

Gida vang tiép tuc téing do céng théng dia chinh tri va thuong mai toan céu chua ha nhiét. Trong khi
dé. tai san sé trd thanh kénh déu tu trién vong khi Viét Nam ném trong nhém 10 quéc gia hang déu vé
s& hiru va dau tu tai san s6, Viét Nam dé thua nhan va cé hanh lang phap ly thir nghiém (Sandbox) cho

san giao dich tai san sé.

Danh gid trién vong thai gian tdi. chuyén gia Pham Xuan Hoe cho rdng nén kinh té Viét Nam sé tiép
tuc xu hudng tich cyc trong quy 1V/2025 va ndm 2026, néu khdng cé bién déng qud bét thusng tu bén
ngodi. Ddc biét, thi trusng bét déng san dugc dy bdo sé phyc héi manh nhd nhiing chuyén bién vé thé
ché. nhét la viéc stra déi, b sung Ludt Dét dai cung cdc nghi quyét cda Quéc héi, ctia Chinh phd thao
g8 nut thét cho gan 3000 dy &n "déng bang” véi téng quy mé ddu tu tiém nang khodng 235 ty USD.

Viéc g& "nut thdt" thé ché sé la cu hich I6n cho myc tiéu tang trudng GDP trén 10% va gia tdng niém
tin thi trudng.” 6ng Hoe nhan manh. "Dong tién dang chdy manh véo nén kinh té. va néu dugce dinh
hudng dung. quan tr rdi ro vi mé tét. Viét Nam cé thé busc véio mét chu ky tdng trudng mdi. cao hon,
bén virng hon trong giai doan 2026-2027."
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PUNG TU DUY - CHUAN VI THE

RICH NGUYEN ACADEMY dugc sang lap béi dién gia Rich Nguyen, nha huan luyén chién lugc tién
phong dua Vi M6 vao chuong trinh dao tao bat déng san chuyén nghiép. Su ra dGi clia hoc vién vai
muc tiéu xay dung cdéng déng cac nha dau tu tri tué, dao diic va nghi luc, cing nhau phat trién
trong mot hé sinh thai dau tu an toan, bén viing, tang trudng va hanh phuc.

LIEN HE VO1 CHUNG TOI
10l 1900.99.99.79
l#| info@richnguyen.vn

191 Phong 4023, Toa C5 D'Capitale, S6 119 Tran Duy Hung, Phuéng Trung Hoa, Quan
Cau Gidy, Ha Noi, Viéet Nam
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